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Estimado Lector

Como lo he comentado en varias ocasiones, estamos en la industria correcta, ya que, al pasar de los afios, todos los que hemos tenido
el privilegio de ser parte del Turismo sin importar el lugar del mundo en que nos encontremos, sabemos que nuestra industria es noble,
resiliente, y de alguna manera un detonador de las economias mundiales. Lo anterior se debe a que el viaje y esparcimiento de las
personas y familias, constituye una parte fundamental del bienestar de todo ser humano.

A través de los afios, nos hemos enfrentado con diversos factores que sin duda han afectado nuestra economia, desde desastres
naturales, aspectos politicos, socioecondmicos, pero dificilmente comparables con la pandemia a nivel global que atravesamos
durante el 2020 y el 2021, con las consabidas consecuencias e impactos en nuestra industria.

Alo largo de este ejemplar, podran visualizar la afectacidn que vivimos como industria, es decir, la disminucion acelerada que tuvimos
en términos de ventas como region Latinoamérica, podremos analizar como algunos paises presentan impactos negativos mas que
otros; lo anterior como resultado del nimero de contagios, decesos, cierre de actividades econémicas hasta el apoyo o nulo apoyo al
sector por parte de sus gobiernos.

A pesar de lo anterior, y reiterando mi comentario del principio, esta industria ha podido salir adelante gracias al gran profesionalismo
de cada uno de los actores, al incansable empuje en términos de creatividad e innovacion, y finalmente al indudable compromiso que
se ha establecido a través de los afios entre los desarrolladores y los poseedores de propiedad vacacional. Por [o anterior, hoy con
orgullo puedo decir, que todos, absolutamente todos los que formamos nuestra gran industria de la Propiedad Vacacional estamos
saliendo adelante.

Comenzamos ya a ver un repunte interesante en algunas regiones y destinos, asi como una gran necesidad de las personas por viajar,
ambos elementos nos hacen pensar que la recuperacion del sector se dard mas rapido de lo que inicialmente se estimé en varios foros
y andlisis al respecto. Lo anterior, no significa que debamos bajar la guardia y/o de continuar con todos los protocolos ya establecidos
en términos de salud y seguridad de los viajeros.

Con certeza puedo decirles que seguimos y seguiremos de pie, brindando lo mejor que todos en conjunto sabemos hacer, que es
llevar a millones de turistas a las vacaciones de sus suefios.

iISEGUIMOS ADELANTE!

Juan Ignacio Rodriguez
Director Ejecutivo, RCI Latinoaméricay Caribe



METODOLOGIA

Las estadisticas y datos presentados en este
documento se obtuvieron bajo la siguiente
metodologia:

El total de las ventas de Tiempo Compartido en
cada pais de la region se obtuvo del andlisis de la
base de datos de RCI considerando el volumen de
nuevos Socios, el nimero de Semanas adquiridas
por Socio y la participacién de mercado de los
principales competidores en la industria de la
Propiedad Vacacional durante 2020.

La informacion de Desarrollos Afiliados se obtuvo
por medio de la consolidacién de la base de datos
de RCly del directorio de sus principales
competidores.







LATINOAMERICA

DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE

DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIO EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE, 2020

INTERCAMBIOS EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE, 2020 Regiones TOTAL 2020%
TOTAL DE 2020% NUEVOS 2020%
DESARROLLOS 2020 México 648 37.6%
México 648 37.6% 21 42.9% Centroamérica 80 4.6%
Belice 12 0.7% 0 0.0% Argentina, Uruguay y Paraguay 162 9.4%
CostaRica 37 21% 2 41% Brasil 263 15.3%
El Salvador 5 0.3% 0 0.0% Chile, Bolivia y Pert 45 2.6%
Guatemala 7 0.4% 0 0.0% Colombiay Ecuador 80 46%
Honduras 2 01% 0 0.0% Venezuela 69 4.0%
Panamad 16 0.9% 0 0.0% Republica Dominicana 130 75%
Nicaragua 1 01% 0 0.0% Bahamas 39 2.3%
Total Centroamérica 80 4.6% 2 41% Antillas Holandesas 62 3.6%
Argentina 131 76% 1 2.0% Resto del Caribe 146 8.5%
Uruguay 30 17% 0 0.0% TOTAL 1,724 100%
[o} O,
Paraguay 1 01% 0 0.0% Fuente: RCl y Directorio de 1. 2020
Total Argentina, Uruguay y Paraguay 162 9.4% 1 2.0%
Brasil 263 15.3% 18 36.7%
Chile 22 1.3% 1 2.0%
Bolivia 1 0.6% 0 0.0%
Perd 12 0.7% 1 2.0% 576% México
Total Chile, Bolivia y Peru 45 2.6% 2 41% )
15.3%  Brasil
Colombia 69 4.0% 1 2.0%
9.4%  Argentina, Uruguay y
Ecuador 1 0.6% 0 0.0% Paraguay
Total Colombia y Ecuador 80 4.6% 1 2.0% 85%  Resto del Caribe
Venezuela 69 4.0% o 0.0% 75% Republica Dominicana
Subtotal Latinoamérica 1,347 78.1% 45 91.8% W 46%  Colombiay Ecuador
o . o o
Republica Dominicana 130 75% 1 2.0% 46%  Centroamérica
Bahamas 39 2.3% 0 0.0%
4.0%  Venezuela
Antillas Holandesas 62 3.6% 1 2.0%
3.6% Antillas Holandesas
Resto del Caribe 146 8.5% 2 41%
2.6% Chile, Bolivia y Pert
Subtotal el Caribe 377 21.9% 4 8.2%
2.3% Bah
TOTAL 1724 100% a9 100% anamas

Fuente: RCl y Directorio de .. 2020
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LATINOAMERICA

DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN LATINOAMERICA Y EL VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE, 2020
CARIBE, 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL
FIJA FLOTANTE CLUB
México 576 601 630 647 648 México 0.20% 17.25% 15.55% 67.00% 100.00%
Belice 10 10 12 12 12 Belice 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Costa Rica 39 40 33 35 37 Costa Rica 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
El Salvador 3 4 4 5 5 El Salvador 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Guatemala 8 8 8 7 7 Guatemala 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Honduras 3 8 2 2 2 Honduras 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Panama 17 17 15 16 16 Panama 0.00% 8.07% 11.20% 80.74% 100.00%
Nicaragua 0 0 0 1 1 Nicaragua 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Centroamérica 80 82 74 78 80 Total Centroamérica 0.00% 12.65% 10.64% 76.71% 100.00%
Argentina 134 130 128 130 131 Argentina 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Uruguay 29 29 30 30 30 Uruguay 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Paraguay 1 1 1 1 1 Paraguay 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Argentina, Uruguay 164 160 159 161 162 Total Argentina, Uruguay 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
y Paraguay y Paraguay
Brasil 212 243 257 279 263 Brasil 0.16% 68.07% 1313% 18.64% 100.00%
Chile 13 21 20 21 22 Chile 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bolivia 5 9 1 11 1 Bolivia 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Peri 10 6 7 1 12 Perd 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Chile, Bolivia y Peri 28 36 38 43 45 Total Chile, Bolivia y Peri 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Colombia 71 70 68 70 69 Colombia 0.05% 2.44% 96.77% 0.75% 100.00%
Ecuador 16 12 10 1 il Ecuador 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Total Colombiay Ecuador 87 82 78 81 80 Total Colombiay Ecuador 0.05% 6.62% 92.62% 0.71% 100.00%
Venezuela 75 75 76 70 69 Venezuela 4.57% 44.06% 27.06% 24.31% 100.00%
Subtotal Latinoamérica 1,222 1,279 1,312 1,359 1,347 Subtotal Latinoamérica 0.21% 31.21% 16.81% 51.77% 100.00%
Republica Dominicana 122 122 127 136 130 Republica Dominicana 0.00% 4814% 7.26% 44.61% 100.00%
Bahamas 4 38 37 39 39 Bahamas 0.00% 33.93% 0.00% 66.07% 100.00%
Resto del Caribe 199 154 215 216 208 Antillas Holandesas 85.94% 14.06% 0.00% 0.00% 100.00%
Subtotal Caribe 362 368 379 391 377 Resto del Caribe 0.00% 9117% 0.72% 811% 100.00%
TOTAL 1,584 1,647 1,691 1,750 1,724 Subtotal Caribe 1.53% 5210% 6.14% 40.23% 100.00%
TOTAL 0.27% 32.09% 16.36% 51.28% 100.00%

Fuente: RCl y Directorio de |.I. 2016-2020

Fuente: RCI
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LATINOAMERICA

MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE, 2020

HOTELERA ESTUDIO i 2 3+
RECAMARA | RECAMARAS |RECAMARAS

México 20.1% 22.6% 27.7% 29.7% 0.0% 25.5% 1Recdmara
Belice 14.3% 0.2% 35.0% 491% 1.4% 25.0% 2 + Recamaras
Costa Rica 35.5% 10.9% 28.8% 24.0% 0.8% 22.3% Hotelera
El Salvador 68.5% 0.0% 15.6% 14.8% 11% 151% Estudio
Guatemala 13.9% N1% 20.2% 51.4% 3.4% 12.2% 3+Recamaras
Honduras 100% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Panamé 33.0% 6.8% 35.4% 24.3% 0.5%
Nicaragua 13.0% 16.3% 16.6% 1.5% 42.5%
Total Centroamérica 32.2% 7.8% 29.4% 27.5% 31%
Argentina 16.7% 6.9% 42.5% 25.3% 8.6%
Uruguay 26.3% 30.4% 19.7% 15.0% 8.6%
Paraguay 2.4% 42.3% 0.6% 40.3% 14.5%
Total Argentina, Uruguay 12.0% 13.9% 41.0% 25.8% 7.3%
y Paraguay
Brasil 47.4% 3.8% 29.2% 15.2% 4.3%
Chile 10.4% 3.4% 226% 37.9% 25.7%
Bolivia 272% 51% 231% 31.5% 131%
Perd 36.7% 14% 18.8% 17.4% 25.7%
Total Chile, Bolivia y Peru 32.0% 2.4% 16.4% 26.7% 22.6%
Colombia 591% 10.6% 15.7% 10.7% 3.8%
Ecuador 541% 281% 13.5% 4.3% 0.0%
Total Colombiay Ecuador 34.6% 22.3% 18.0% 18.0% 71%
Venezuela 21.6% 12.3% 33.4% 26.2% 6.6%
Subtotal Latinoamérica 28.5% 12.2% 27.9% 24.1% 71.3%
Republica Dominicana 276% 17.5% 25.5% 21.7% 7.7%
Bahamas 6.9% 161% 31.3% 35.8% 9.8%
Antillas Holandesas M.4% 19.6% 76% 23.8% 37.6%
Resto del Caribe 181% 19.2% 27.4% 21.9% 13.5%
Subtotal Caribe 16.0% 18.1% 23.0% 25.8% 171%
TOTAL 22.3% 151% 25.4% 25.0% 12.2%

—

Fuente: RCl y Directorio de I.I. 2015-2019
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LATINOAMERICA

PRECIO PROMEDIO PONDERADO POR SEMANA EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD

CUOTA DE MANTENIMIENTO PONDERADA POR SEMANA EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE,

2020 ($)
TIPO DE UNIDAD
HOTELERA/ ’1 ) 2 PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO

México 468 686 890 659
Centroamérica 378 486 612 475
Argentina 407 620 903 657
Brasil 309 363 644 390
Chile 247 486 608 464
Colombia 287 368 469 341
Venezuela 186 220 289 231
Republica Dominicana 450 586 734 568
Bahamas 615 598 718 640
Otros Paises del Caribe 866 783 974 869

HOTELERA/ ’1 ) 2 PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO

México 10,112 15,772 21,543 14,918
Centroamérica 5,936 7,330 10,573 7,766
Argentina, Uruguay y Paraguay 2,388 3,547 4,499 3,562
Brasil 6,108 8,399 10,411 7613
Chile, Bolivia y Per( 2,758 4,072 5,674 4,410
Colombiay Ecuador 2126 3,315 3,880 2,781
Venezuela 1,225 1,556 3,001 1,917
Republica Dominicana 23,337 24119 30,838 25,742
Bahamas 15,797 19,760 25,920 21,657
Otros Paises del Caribe 8,184 8,553 9,429 8,650
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

CANCELACION CIERRE
México 8.7% 19.8%
Centroamérica 1.4% 14.4%
Argentina 1.9% 20.5%
Brasil 34.4% 17.4%
Chile 18.3% 18.2%
Colombia 421% 25.6%
Venezuela 28.7% 10.0%
Republica Dominicana 1.5% 14.6%
Bahamas 13.4% 18.7%
Otros Paises del Caribe 10.0% 10.2%

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

Precios en ddlares estadounidenses

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020

México

Centroamérica
Argentina

Brasil

Chile

Colombia

Venezuela

Republica Dominicana
Bahamas

Otros Paises del Caribe

ENGANCHE (%)

271%
33.8%
24.5%
14.8%
22.5%
29.2%
341%
38.6%

91%

33.3%

INTERES PROMEDIO (%)

1.9%
1.6%
22.6%
24%
18.6%
18.3%
13.8%
201.2%
1.8%
17.8%

PLAZO PROMEDIO (ANOS)

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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LATINOAMERICA

VENTAS TOTALES ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS LATINOAMERICANOS Y
DEL CARIBE (SEMANAS VENDIDAS), 2016-2020 T 189,053 229,227
REGIONALES % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO

A/A T 182,206 262,823

2016 189,053 452% 229,227 54.8% 418,280 1.8%
T 197,218 268,338
2017 182,206 40.9% 262,823 591% 445,029 6.4%
2018 197,218 42.4% 268,338 57.6% 465,556 46% 1 225337 273.369
2019 225337 452% 273,369 54.8% 498,706 71%
2020 126,679 61.6% 79,035 38.4% 205,714 -58.8% T 126,679 79,035
Il Il Il Il |
Fuente: RCI 0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000
< Regionales Extranjeros )

51.28%
VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020 Travel Club

3209%  Semana Flotante

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL
FIJA FLOTANTE CLUB
. 16.36% Puntos
LATINOAMERICA 0.27% 32.09% 16.36% 51.28% 100%

0.27% Semana Fija

Fuente: RCI
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LATINOAMERICA

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS POR PAIS EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE (SEMANAS

VENDIDAS), 2016-2020

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS POR PAIS EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE (SEMANAS

VENDIDAS), 2016-2020

COMPRADORES
NACIONALES

México
Centroamérica

Argentina, Uruguay y
Paraguay

Brasil

Chile, Bolivia y Perti
Colombia y Ecuador
Venezuela

Republica Dominicana
Bahamas

Otros Paises del Caribe

TOTAL

2016

52,282
8,507
5,768

66,714
1,336
31,347
12,328
656

3

12
189,053

2017

45,861
1,537
2,752

76,242
12,984
19,471
1,904
1422

1

32
182,206

2018

57,834
7428
2,718

82,723
1,514
247195
9,652
1128

9

17
197,218

2019

71,609
8,873
2175

96,517
14,271
26,845
4m

877

59
225,337

2020

66,092
393
601

49,873
607
8,253
763

877
-780
126,679

% DE CAMBIO
A/A

-7.7%
-95.6%
-72.4%

-48.3%
-95.7%
-69.3%
-81.4%
0.0%
-1422.0%
-43.8%

Fuente: RCI

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS POR PAIS EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE (SEMANAS

VENDIDAS), 2016-2020

COMPRADORES
NACIONALES E
INTERNACIONALES

México
Centroamérica

Argentina, Uruguay y
Paraguay

Brasil

Chile, Bolivia y Perti
Colombiay Ecuador
Venezuela

Republica Dominicana
Bahamas

Otros Paises del Caribe
TOTAL

2016

209,010
10,753
3,483

62,258
8,647
58154
19,515
25,655
2,825
10,664
410,964

2017

240,048
12,095
2,864

77977
12,984
37,563
12,566
31,678
2,320
14,934
445,029

2018

256,535
13,502
4,436

84,639
1,514
36,991
9,976
3m
2,069
14,783
465,556

2019

276,683
14,378
244

98154
14,271
37964
4,309
33,391
1,355
15,760
498,706

2020

121,579
3,278
650

50,355
607
10,103
823
33,391
1,355
-16,427
205,714

% DE CAMBIO
A/A

-561%
-77.2%
-73.4%

-48.7%
-95.7%
-73.4%
-80.9%
0.0%
0.0%
-204.2%
-58.8%

COMPRADORES
INTERNACIONALES

México
Centroamérica

Argentina, Uruguay y
Paraguay

Brasil

Chile, Bolivia y Pert
Colombia y Ecuador
Venezuela

Republica Dominicana
Bahamas

Otros Paises del Caribe

TOTAL

2016

170,729
2,486
142

527
7,541
263
32,742
2,616
12,181
229,227

2017

194,187
558
12

1,735
18,092
662
30,256
2,319
14,902
262,823

2018

198,701
6,074
1,718

1,916
12,796
324
29,983
2,060
14,766
268,338

2019

205,074
5,505
266

1,637
nnmo
198
32,514
1,355
15,701
273,369

2020

55,487
2,885
49

482
1,850
60
32,514
1,355
-15,647
79,035

% DE CAMBIO
A/A

-72.9%
-47.6%
-81.6%

-70.6%
0.0%
-83.4%
-69.7%
0.0%
0.0%
-199.7%
-111%

Fuente: RCI

Fuente: RCI
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MEXICO

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS, (2016-2020) PARTICIPACION DEL MERCADO EN NUEVE DESTINOS COSTEROS MEXICANOS, 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020 Destino 2016 2017 2018 2019 2020
Inflacion (%)* 34% 6.8% 48% 28% 32% Acapulco 17% 228% 221% 20.0% 206%
Tipo de Cambio* 1866 19.66 19.65 18.86 19.91 Cozumel 20% 26% 26% 26% 25%
Poblacién (mill) 122.3 1235 1253 1257 1278 Huatulco 0.0% 17% 18% 21% 17%
Ixtapa 2.0% 3.7% 3.5% 3.2% 3.4%
Fuente: BANXICO (Banco de México), INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa) y CONAPO (Consejo Nacional de Poblacién)
*Inflacién, PIB y Tipo de Cambio 2016-2020 a Cierre de Afio Los Cabos 15.9% 6.3% 8.3% 8.7% 9.8%
Manzanillo 0.2% 2.6% 2.6% 31% 3.6%
Mazatlan 5.0% 8.7% 9.0% 1.0% 16.7%
Puerto Vallarta/ 1.6% 12.6% 1.6% 10.9% 1.5%

Nuevo Vallarta

Fuente: RCl basado en SECTUR (Centro de Informacién Estadistica DATATUR)
*Incluye: Playa del Carmen, Playacar y Riviera Maya

TURISMO EN NUEVE DESTINOS COSTEROS MEXICANOS (MILES DE

VISITANTES), 2016-2020 35000 T
MEXICANOS | % DE CAMBIO | EXTRANJEROS % DE CAMBIO TOTAL % DE CAMBIO
A/A A/A A/A 30000 T
2016 14,885 19.4% 10,952 -8.0% 25,836 6.0% 25000
2017 15,713 56% 12,655 15.6% 28,368 9.8% 20000 -
2018 16,367 42% 13,269 48% 29,636 45%
2019 16,667 18% 13,355 0.7% 30,022 13% 15000
2020 8,872 -46.8% 6166 -53.8% 15,038 -49.9% 10,000 +
% AUMENTO DE PROMEDIO ANUAL EN 5 ANOS 5000 1
MEXICANOS EXTRANJEROS TOTAL
2016-2020 -9.8% -10.9% -10.3% 0 ' ' ' ' '

Fuente: RCI basado en datos de SECTUR (Centro de Informacién Estadistica DATATUR).

< Mexicanos Extranjeros )
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MEXICO

VISITANTES INTERNACIONALES A MEXICO (MILES), 2016-2020

TOTAL % DE CAMBIO A/A POR AVION % DE CAMBIO A/A 50000 T
2016 35,079 91% 16,878 17.2% 40,000+
2017 39,291 12.0% 18,548 9.9%
2018 41,447 5.5% 17,799 -4.0% 30,000 +
2019 45,024 9.0% 19,635 41%
2020 24,316 -46.0% 8,391 -57.3% 20000 35079 39,291 M.447 45,024 24,316
% AUMENTO DE PROMEDIO ANUAL
TOTAL AVION 10,000 T
2015-2019 -71% -13.0%
Fuente: SECTUR (Centro de Informacién Estadistica DATATUR). 0 I I I I I
*Incluye: Unicamente turismo terrestre y aéreo
LLEGADA DE PASAJEROS A LOS AEROPUERTOS DE MEXICO 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020 60,000,000 T
Acapulco 334,127 319,516 346,627 421179 181,744 50,000,000 T
Cancun* 10,748,738 11,866,998 12,685,730 12,847,817 6,128,417
Cozumel 259,736 266,053 284,592 268,724 129,009 40,000,000
Huatulco 329,489 385,143 406,305 443,208 196,180 30,000,000 T
Ixtapa 273,600 291,784 274,868 304,418 145,892
Los Cabos** 2,555,721 2,886,078 3,098,714 3,330,515 1,806,650 20,000,000 T
Manzanillo 93,847 87,856 83,790 85,488 38,812 10,000,000 T
Mazatlan 459,292 474,951 516,023 580,638 365,344
| | \ \ i
Puerto Vallarta/ 2,007,121 2,235,098 2,356,493 2,498,365 1,222,258 0
Nuevo Vallarta
Otros México™* 4,549,273 5,094,011 5,805,977 6,553,541 463,720
Acapulco W» Manzanillo
Resto de México 41,227,285 44,362,065 48,234,511 51,245,349 24,220,904 P
Cancun* Mazatlén
Fuente: SECTUR (Centro de Informacién Estadistica DATATUR).
*Incluye los aeropuertos de Cancin y Chetumal Cozumel Puerto Vallarta/Nuevo Vallarta
**Incluye los aeropuertos de La Paz, Loreto y Los Cabos L.
*“*ncluye los aeropuertos de Guaymas, Mérida, Mexicali y Tijuana Huatulco Otros México™™
Ixtapa Resto de México

Los Cabos**
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MEXICO

LLEGADA DE VUELOS A LOS AEROPUERTOS DE MEXICO, 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 500,000 T
Acapulco 5158 4,629 4,781 5,892 2,560
Cancin® 74263 78,884 83,568 81939 44,715 400000
Cozumel 4,422 4,298 4,286 2,930 1,455

300,000 T
Huatulco 3,869 4138 4166 4,485 2,031
Ixtapa 3,443 3,614 3,343 3,639 1904 200000 T
Los Cabos*™* 24,314 26,693 27,039 26,295 16,824
Manzanillo 1,795 1,400 1,046 1,078 623 100,000 T
Mazatlan 5,982 5,129 5,550 5,921 3,972
Puerto Vallarta/ 17,308 19709 20,096 20,403 12,089 o : : : —
Nuevo Vallarta
Otros México™* 38,271 40,298 42,639 44,344 32,504
. Acapulco W» Manzanillo
Resto de México 4477285 445,302 462,867 468,234 244724
Cancun* Mazatlan
Fuente: SECTUR (Centro de Informacién Estadistica DATATUR).
*Incluye los aeropuertos de Canctn y Chetumal Cozumel Puerto Vallarta/Nuevo Vallarta
**Incluye los aeropuertos de La Paz, Loreto y Los Cabos .
**Incluye los aeropuertos de Guaymas, Mérida, Mexicali y Tijuana Huatulco Otros México
Ixtapa Resto de México

Los Cabos**

PARTICIPACION DE MERCADO DE TIEMPO COMPARTIDO EN OCHO DESTINOS COSTEROS

()
MEXICANOS, 2020(%) o Cancn
Acapulco 2.4%
Cancln* 41.9% 215% Puerto Vallarta
Los Cabos 15.3% 15.3% Los Cabos
Ixtapa 5.6% 5.6% Mazatldn
Manzanillo 0.3% 56% Ixtapa
Mazatlén 91% 9.1% Otros México™
Puerto Vallarta 215% 2.4% Acapulco
Otros México™ 3.8% W 38% Manzanillo
TOTAL 100.0%
Fuente: RCI

*Incluye: Cozumel, Isla Mujeres, Playa del Carmen, Playacar y Riviera Maya
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MEXICO

DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE
INTERCAMBIOS EN MEXICO, 2020

MEXICO

Acapulco
Cancuin®
Cozumel
Huatulco
Ixtapa

Los Cabos
Manzanillo

Mazatlan

Puerto Vallarta/Nuevo Vallarta

Interior México

Otros México

TOTAL

TOTAL DE 2020%
DESARROLLOS
33 51%
212 32.7%
19 2.9%
8 1.2%
25 3.9%
80 12.3%
10 15%
40 6.2%
125 19.3%
66 10.2%
30 4.6%
648 100%

NUEVOS
2020

0
7

—_

o M~ U1 O O W

2020%

0.0%
33.3%
4.8%
0.0%
4.8%
14.3%
0.0%
0.0%
23.8%
19.0%
0.0%
100%

Fuente: RCl y Directorio de |.I. 2020

*Cancun incluye la Rivera Maya y Playa del Carmen

DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN MEXICO 2016-2020

2016
2017
2018
2019
2020

DESARROLLOS
AFILIADOS

576
601
630
647
648

DESARROLLOS
NUEVOS

20
40
30
21
21

% DE CAMBIO A/A

4.9%
4.3%
4.8%
2.7%
0.2%

Fuente: RCl y Directorio de .. 2020

8007
7007
6007
500 7
4007
3007
2007
100 7]

20 40 30 2 2

556 561 600 626 627

< Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos )
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MEXICO

PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE

ALOJAMIENTO EN DESTINOS COSTEROS, 2020

PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE
ALOJAMIENTO DE CALIDAD (CATEGORIAS DE 3 A MAS ESTRELLAS) EN DESTINOS COSTEROS, 2020

DESTINO TOTALDE LA TOTAL DE LA OFERTA DE % PARTICIPACION DE
OFERTA TIEMPO COMPARTIDO (1) TIEMPO COMPARTIDO

Acapulco 19,491 4,000 20.5%
Cancun* 109,211 53,637 491%
Cozumel 5158 1,417 27.5%
Huatulco 4,320 1,075 24.9%
Ixtapa 6,302 1,225 19.4%
Los Cabos 22,017 12,706 57.7%
Manzanillo 4,763 424 8.9%
Mazatlan 9,921 6,274 63.2%
Puerto Vallarta/ 23,336 16,630 71.3%
Nuevo Vallarta
Otros México™* 13,258 5102 38.5%
TOTAL 217,777 102,490 471%
Fuente: SECTUR (Centro de Informacién Estadistica DATATUR). *Incluye: unidades de una a cinco estrellas.
*Incluye: Playa del Carmen y Riviera Maya
**Incluye: Mérida, Baja California Norte, Sonora
(1) Unidades Estimadas de Tiempo Compartido RCI-L..

UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN MEXICO, 2020

Socios Mexicanos 50%

Socios Extranjeros 50%

Fuente: RCI

—
(I=]

DESTINO TOTALDE LA TOTAL DE LA OFERTA DE
OFERTA TIEMPO COMPARTIDO (1)
Acapulco 17,631 4,000
Cancun* 105,723 53,637
Cozumel 4,691 1,417
Huatulco 4,045 1,075
Ixtapa 6,302 1,225
Los Cabos 21,079 12,706
Manzanillo 4418 424
Mazatlan 8,784 6,274
Puerto Vallarta/ 22,548 16,630
Nuevo Vallarta
Otros México™ 1,610 5102
TOTAL 206,831 102,490

% PARTICIPACION DE TIEMPO
COMPARTIDO

22.7%
50.7%
30.2%
26.6%
19.4%
60.3%

9.6%
4%
73.8%

43.9%
49.6%

Fuente: SECTUR (Centro de Informacidn Estadistica DATATUR). *Incluye: unidades de tres a cinco estrellas.

*Incluye: Playa del Carmen y Riviera Maya
**Incluye: Mérida, Baja California Norte y Sonora
(1) Unidades Estimadas de Tiempo Compartido RCI-.I.

50%

50%

Socios Mexicanos

Socios Extranjeros
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MEXICO

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN
MEXICO, 2017-2020

RANKING RANKING RANKING RANKING PA[S 2020%
2020 2019 2018 2017
1 1 1 1 Estados Unidos 88.2%
2 3 8 3 Brasil 4.5%
3 2 2 2 Canadé 2.4%
4 4 4 4 Argentina 1.3%
5 ® 5 5 Colombia 0.9%
6 7 8 n Venezuela 0.8%
7 6 9 8 Chile 0.5%
8 8 7 Costa Rica 0.4%
9 10 il 19 Perd 0.3%
10 26 19 15 Alemania 0.2%
1l 13 13 16 Guatemala 0.2%
12 16 22 21 Panama 0.1%
13 28 21 29 Bolivia 0.1%
14 33 27 25 Espafia 0.1%
15 12 10 9 Sudéfrica 0.1%
Otros 0.0%
Fuente: RCI
DEMANDA TOTAL DE TIEMPO COMPARTIDO POR DESTINO, 2017-2020
2017% 2018% 2019% 2020%
Cancun/Riviera Maya 34.2% 31.6% 32.0% 30.4%
Los Cabos 25.8% 25.8% 25.2% 22.3%
Puerto/Nuevo Vallarta 20.4% 201% 20.9% 20.4%
Mazatlan 9.5% 8.5% 8.9% 1.8%
Acapulco 6.4% 5.8% 5.9% 8.8%
Ixtapa 1.5% 14% 15% 1.0%
Otros 21% 6.9% 5.8% 52%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

35

30

25

20

15

10

88.2%
45%

- 24%
13%
0.9%
0.8%
05%
0.4%
0.3%
0.2%
0.2%
01%
01%
01%
01%

0.0%

Estados Unidos
Brasil
Canada
Argentina
Colombia
Venezuela
Chile
Costa Rica
Perd
Alemania
Guatemala
Panama
Bolivia
Espafia
Sudéfrica

Otros
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MEXICO

DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE MEXICANOS POR DESTINO, 2017-2020

2017% 2018% 2019% 2020%
Puerto/Nuevo Vallarta 23.9% 24.5% 26.5% 252%
Cancun/Riviera Maya 20.6% 21.4% 211% 23.5%
Mazatldn 18.2% 15.2% 15.4% 17.4%
Acapulco 16.7% 16.7% 15.9% 15.9%
Los Cabos 131% 1.6% 1.8% 10.3%
Ixtapa 2.4% 2.7% 2.6% 14%
Otros 5.0% 79% 6.5% 6.3%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE EXTRANJEROS POR DESTINO, 2017-2020

2017% 2018% 2019% 2020%
Cancun/Riviera Maya 39.5% 35.5% 34.3% 37.3%
Los Cabos 30.7% 31.2% 26.8% 341%
Puerto/Nuevo Vallarta 191% 18.4% 22.9% 15.8%
Mazatlén 6.2% 5.9% 6.1% 6.3%
Acapulco 24% 1.6% 3.4% 1.8%
Ixtapa 12% 1.0% 1.0% 0.6%
Otros 0.9% 6.4% 5.5% 4.2%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

20 T

40T
35T
30 T
25T
20T
15T
10 7T
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MEXICO

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO EN MEXICO, 2020

CA/,;T\:/IUN C;(gé S P#Sgg/ ACAPULCO | MAZATLAN | IXTAPA | OTROS 100 62% 77% 39% 10% 27% 29% 40%
VALLARTA
80 T
Demanda de 38% 23% 61% 90% 73% 71% 60%
Mexicanos
Demanda de 62% 7% 39% 10% 27% 29% | 40% 60
Extranjeros
40 T
Fuente: RCI
20 T
38% 23% 61% 90% 73% 71% 60%
0 1 1 1 1 1 1 I
< Demanda de Mexicanos Demanda de Extranjeros )

MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020

TIPO DE UNIDAD

HOTELERA ESTUDIO 1RECAMARA 2 +RECAMARAS
Acapulco 19.2% 11.0% 32.9% 36.9% 297% 2+ Recimaras
Cancln* 231% 22.3% 30.4% 24.2%
Cozumel 43.2% 1.6% 28.7% 26.5% ks 1Recmara
Huatulco 8.7% 56.8% 15.5% 19.0% 226%  Estudio
Ixtapa 15.4% 13.2% 38.3% 331% 201% Hotelera
Los Cabos 19.9% 23.5% 23.0% 33.6%
Manzanillo 20.9% 277% 21.5% 29.8%
Mazatlan 21.3% 1.2% 33.0% 34.5%
Puerto Vallarta/Nuevo 221% 19.8% 271% 31.0%
Vallarta
Interior México 45.2% 9.0% 16.0% 29.8%
Otros México*™* 22.2% 15.5% 34.4% 27.8%
MEXICO 20.1% 22.6% 27.7% 29.7%
Fuente: RCI

*Incluye: Riviera Maya y Playa del Carmen
**Incluye: Mérida, Baja California Norte y Sonora
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MEXICO

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS MEXICANOS (SEMANAS VENDIDAS),
2016-2020 1+ 52,282 170,729
MEXICANOS % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO
AA 1+ 45861 194,187
2016 52,282 23.4% 170,729 76.6% 223,01 6.7%
1 57834 198,701
2017 45,861 191% 194,187 80.9% 240,048 76%
2018 57,834 22.5% 198,701 77.5% 256,535 6.9% 1 71609 205,074
2019 71,609 25.9% 205,074 741% 276,683 79%
2020 66,092 54.4% 55,487 45.6% 121,579 -56.1% T 66,092 55,487
Fuente: RCI 0 50,600 100,'000 150,'000 200,'000 250?000 300,Iooo
( Regionales Extranjeros >

67.00%
VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020 Travel Club

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL 17.25%  Semana Flotante
FIJA FLOTANTE CLUB
16.55%  Puntos
MEXICO 0.20% 17.25% 15.55% 67.00% 100%
0.20% Semana Fija
Fuente: RCI

ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA PROPIEDAD VACACIONAL LATINOAMERICA Y CARIBE



MEXICO

SEMANAS ADQUIRIDAS POR COMPRADORES MEXICANOS, 2020

DESTINO %
Acapulco 4.3%
Cancun* 31.8%
Los Cabos 1.8%
Ixtapa 9.7%
Manzanillo 0.6%
Mazatlén 15.0%
Puerto Vallarta 20.6%
Otros México 6.2%
*Incluye: Riviera Maya y Cozumel

Fuente: RCI

SEMANAS ADQUIRIDAS POR COMPRADORES EXTRANJEROS, 2020

DESTINO %
Acapulco 01%
Cancun* 53.9%
Los Cabos 19.5%
Ixtapa 0.7%
Manzanillo 0.0%
Mazatlan 2.2%
Puerto Vallarta 22.5%
Otros México 1.0%

*Incluye: Riviera Maya y Cozumel
Fuente: RCI

31.8%
20.6%
15.0%
11.8%
9.7%
6.2%
4.3%

0.6%

53.9%
22.5%
19.5%
2.2%
1.0%
0.7%
01%

0.0%

Cancun*
Puerto Vallarta
Mazatlén

Los Cabos
Ixtapa

Otros México
Acapulco

Manzanillo

Cancun*
Puerto Vallarta
Los Cabos
Mazatlén
Otros México
Ixtapa
Acapulco

Manzanillo
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MEXICO

SEMANAS ADQUIRIDAS EN DESARROLLOS MEXICANOS, 2020

DESTINO
Acapulco
Cancun*

Los Cabos
Ixtapa
Manzanillo
Mazatlén
Puerto Vallarta

Otros México

%

24%
41.9%
15.3%
5.6%
0.3%
91%
21.5%
3.8%

41.9%
21.5%
15.3%
91%

5.6%

*Incluye: Riviera Maya y Cozumel
Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA AL 2020 (%)

MEXICO

Estados Unidos
Canadd

Argentina

Brasil

Colombia

Chile

Ecuador

Otros Latinoamérica
Caribe

Europa

Otros Paises
Subtotal Extranjeros
TOTAL

%

22.0%
54.2%
6.8%
4.0%
3.3%
24%
21%
0.9%
3.0%
01%
12%
01%
78.0%
100.0%

*Incluye: Riviera Maya y Cozumel
Fuente: RCI

3.8%
W 2.4%

0.3%

54.2%
22.0%
- 68%
4.0%
3.3%
3.0%
2.4%
21%
12%
0.9%
01%

01%
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Cancun*
Puerto Vallarta
Los Cabos
Mazatlan
Ixtapa

Otros México
Acapulco

Manzanillo

Estados Unidos
México
Canada
Argentina

Brasil

Otros Latinoamérica
Colombia
Chile

Europa
Ecuador

Otros Paises

Caribe



MEXICO

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD AL 2020 (%)

MEXICO
Estados Unidos
Canadé
Argentina

Brasil
Colombia
Chile

Ecuador

Otros
Latinoamérica

Caribe
Europa
Otros Paises

Subtotal
Extranjeros

TOTAL

COSTA DEL
PACIFICO

35.9%
55.9%
7.3%
01%
01%
01%
0.0%
0.0%
01%

0.3%
01%
641%

100.0%

CARIBE
MEXICANO

21.9%
50.9%
14.8%
3.0%
0.4%
0.8%
11%
01%
1.6%

5.2%
0.2%
781%

100.0%

BAJA
CALIFORNIA

8.3%
86.8%
4.0%
01%
01%
01%
01%
0.0%
0.3%

01%
01%
91.7%

100.0%

OTROS
MEXICO

96.6%
2.8%
0.3%
0.0%

01%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.2%
0.0%
3.4%

100.0%

*Incluye: Riviera Maya y Cozumel
Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE MEXICANOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

Costa del Pacifico
Caribe Mexicano
Baja California

Otros México

%
67.4% 67.4% Costa del Pacifico

161% 161% Caribe Mexicano

12.6% 12.6% Baja California
3.9% 3.9% Otros México

Fuente: RCI
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MEXICO

DISTRIBUCION ESTIMADA DE EXTRANJEROS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

%

PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

38.0%

181%

43.9%

0.0%

Costa del Pacifico
Caribe Mexicano
Baja California

Otros México

Costa del Pacifico 38.0%
Caribe Mexicano 181%
Baja California 43.9%
Otros México 0.0%
Fuente: RCI
PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA ADQUIRIDA EN MEXICO, 2020 ($)
TEMPORADA HOTELERA/ 1 2 PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
Stper Alta 14,432 23,813 30,631 21,622
Alta 12,037 17,065 23,946 16,800
Media 9,214 15,321 20,493 14,102
Baja 7,435 12,162 16,961 1,443
Promedio Ponderado 10,112 15,772 21543 14,918

Precios en ddlares estadounidenses

Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

DESTINO CANCELACION
Acapulco 81%
Cancun* 7.0%
Ixtapa 8.2%

Los Cabos 9.9%
Mazatlan 121%
Puerto Vallarta / Nuevo Val- 70%
larta

Promedio 8.7%

CIERRE
16.2%
19.8%
25.3%
16.3%
21.3%
19.8%

19.8%

Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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MEXICO

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020 CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN MEXICO, 2020 ($)
DESTINO ENGANCHE PROMEDIO INTERES PROMEDIO PLAZO PROMEDIO DESTINO HOTELERA/ 1 2+ PROMEDIO
) %) (AKOS) ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
Acapulco 35.0% 15.2% 6 Acapulco 405 540 717 565
Cancuin* 38.0% 10.0% 7 Cancun* 854 1,069 1,267 1,022
Ixtapa 15.0% 16,5% . Ixtapa 456 566 649 562
Los Cabos 7% B4% g Los Cabos 497 1043 1566 981
Mazatlan 226% 10.7% 4 Mazatlan 441 689 654 596
Puerto Vallarta / 34.8% 101% 7 Puerto Vallarta / Nuevo 353 598 977 613
Nuevo Vallarta Vallarta
Promedio 71% 11.9% 3 OTROS MEXICO 267 204 401 314
Fuente:RCllbasadolenencuestas alinaimuestrads|Desarrollos Afiliados Ell:lee(;‘f;s sgﬁl;)alzgzsc)e:;agriuulggzsfina muestra de Desarrollos Afiliados

*Incluye: Cozumel y Riviera Maya *Incluye: Cozumel y Riviera Maya
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MEXICO

PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA, 2020 ($)
TIPO DE UNIDAD

Temporada Hotelera 1Recdmara  2+Recdmaras Promedio Ponderado
ACAPULCO MAZATLAN
Stper Alta 22,216 22,304 23,902 22,818 Stper Alta 11,179 11,886 22,938 15,302
Alta 21,480 22,250 22,946 22,249 Alta 10,249 9,939 21135 13,733
Media 14,105 18,918 19,200 17,536 Media 6,512 9,404 17,025 10,977
Baja 9,020 9,658 10,136 9,624 Baja 6,132 8,739 15,522 10,128
Promedio Ponderado 14,254 16,816 17,290 16,190 Promedio Ponderado 7,329 9,473 17,650 11,473
CANCUN* LOS CABOS
Super Alta 19,105 23,420 30,200 22,890 Stper Alta 8,586 28,298 43,392 24,685
Alta 16,145 19,944 25,840 19,461 Alta 7,986 20,717 29,832 18,177
Media 15,257 19,630 25,358 18,827 Media 7,568 22,409 27,970 17,801
Baja 13,057 16,438 21,813 16,038 Baja 7139 19,990 25,404 16,194
Promedio Ponderado 15,659 19,588 25,426 19,027 Promedio Ponderado 7,789 21,644 29,693 18,271
PUERTO VALLARTA / NUEVO VALLARTA OTROS MEXICO
Super Alta 15,477 28,097 36,016 25,061 Stper Alta 3,990 6,360 10,989 6,816
Alta 10,405 19,202 29,704 18,540 Alta 3,843 5,973 10,885 6,596
Media 8,968 18,232 29,761 17,672 Media 3,600 5,485 10,715 6,287
Baja 7,492 12,361 22109 13,143 Baja 3,440 5,610 10,603 6,241
Promedio Ponderado 9,960 18,572 29,036 17,978 Promedio Ponderado 3,671 5,738 10,765 6,417
IXTAPA
Precios en dlares estadounidenses
Siper Alta 20,472 46,325 46,983 38,365 Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
Alta 14149 21434 27278 20903 ncluye: Corumely fiera Maye
Media 8,492 13,166 13,418 1,767
Baja 5,768 12,337 13,139 10,506
Promedio Ponderado 9,445 16,734 18,047 14,831
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MEXICO

CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN MEXICO, 2020 ($)
TIPO DE UNIDAD

Temporada Hotelera 1Recdmara  2+Recdmaras Promedio Ponderado
ACAPULCO MAZATLAN
Stper Alta 591 671 990 754 Stper Alta 482 842 902 745
Alta 584 631 91 712 Alta 555 796 824 727
Media 424 540 654 539 Media 436 736 696 625
Baja 266 491 670 476 Baja 329 401 469 400
Promedio Ponderado 412 547 727 561 Promedio Ponderado 425 650 662 581
CANCUN* LOS CABOS
Stper Alta 965 1,556 1,663 1,292 Stper Alta 793 1,331 1,883 1,278
Alta 913 1,387 1,369 1,151 Alta 523 1,105 1,719 1,053
Media 740 849 916 812 Media 494 1,089 1,591 995
Baja 640 642 928 708 Baja 347 732 939 632
Promedio Ponderado 829 1,140 1,202 1,002 Promedio Ponderado 509 1,061 1,577 9290
PUERTO VALLARTA / NUEVO VALLARTA OTROS MEXICO
Super Alta 339 637 73 609 Stper Alta 470 472 674 529
Alta 310 617 963 588 Alta 451 452 653 509
Media 325 600 933 581 Media Al 417 619 472
Baja 324 537 838 585 Baja 381 404 597 451
Promedio Ponderado 318 601 937 579 Promedio Ponderado 422 429 629 483
IXTAPA
Precios en dlares estadounidenses
Super Alta 677 667 815 715 Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
Alta 556 643 750 648 ncluye: Corumely fiera Maye
Media 448 559 618 542
Baja 386 531 630 515
Promedio Ponderado 463 572 657 563
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GENTROAMERICA

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS, (2016-2020) GUATEMALA

2016 2017 2018 2019 2020 Inflacidn (%)* 4.8%
Inflacién (%)* 2.4% 3.2% 17% 21% 16% PIB (%)* -15%
PIB (%)* 37% 37% 25% 27% -80% Tipo de Cambic* 78
Poblacién (mill) 471 475 482 500 50.8 Poblacion (mill) 179

*Promedio de los paises en Centroamérica 2016-2020 a cierre de afio. Fuente: Banco de Guatemala, CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe)

HONDURAS
Inflacién (%)* 40%
BELICE

PIB (%) -9.0%
liiketon (G Ol Tipo de Cambio* 24.28
FBE e Poblacién (mill) 9.9
Tipo de Cambio* 2.01
Poblacién (mill) 04 Fuente: Banco Central de Honduras, CEPAL (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe)
Fuente: Banco Central de Belice

PANAMA
COSTARICA

Inflacion (%)* -1.6%
Inflacién (%)* 0.9% PIB (%)* -17.9%
PIB (%) il Tipo de Cambio* 1
Tzt Catlse BIPES Poblacién (mill) 43
Poblacién (mill.) 51

Fuente: INEC Panama (Instituto Nacional de Estadistica y Censo), CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe)

Fuente: BCCR (Banco Central de Costa Rica), INEC Costa Rica (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)

EL SALVADOR NICARAGUA
Inflacidn (%)* -01% Inflacidn (%)* 2.9%
PIB (%)* 79% PIB (%)* -19%
Tipo de Cambio* 1 Tipo de Cambio* 34.82
Poblacién (mill.) 6.5 Poblacién (mill.) 6.6
Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador, CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe) Fuente: Banco Central de Nicaragua, CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe)
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GENTROAMERICA

PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE

ALOJAMIENTO, 2020

Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Panama
TOTAL

TOTALDE LA
OFERTA

57,789
9,261
58,245
32,530
157,825

TOTAL DE LA OFERTA DE
TIEMPO COMPARTIDO (1)

2,458
1,052
313
1,599
5,422

% PARTICIPACION DE
TIEMPO COMPARTIDO

4.3%
M.4%
0.5%
4.9%
3.4%

Fuente: ICT (Instituto Costarricense de Turismo), MITUR (Ministerio del Turismo El Salvador), INGUAT (Instituto Guatemalteco de Turismo),

ATP (Autoridad de Turismo de Panama)

(WUnidades estimadas de Tiempo Compartido RCI-L.I.

UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN CENTROAMERICA, 2020

Socios Centroamericanos

Socios Extranjeros

36%
64%

Fuente: RCI

36%

64%

Socios
Centroamericanos

Socios Extranjeros
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GENTROAMERICA

DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE
INTERCAMBIOS EN CENTROAMERICA, 2020

TOTAL DE 2020% NUEVOS 2020%
DESARROLLOS 2020

Belice 12 15.0% 0 0.0%
Costa Rica 37 46.3% 2 100.0%
El Salvador 5 6.3% 0 0.0%
Guatemala 7 8.8% 0 0.0%
Honduras 2 2.5% 0 0.0%
Panama 16 20.0% 0 0.0%
Nicaragua 1 1.3% 0 0.0%
TOTAL 80 100% 2 100%

Fuente: RCly Directorio de LI. 2020

DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN CENTROAMERICA, 100
6 6 7 4 2
2016-2020
DESARROLLOS DESARROLLOS % DE CAMBIO A/A 80 T
AFILIADOS NUEVOS
74 76 67 74 78
2016 80 6 0.0% 60 T
2017 82 6 2.5%
2018 74 7 -9.8% 40 T
2019 78 4 5.4%
2020 80 2 2.6% 207
Fuente: RCly Directorio de L.I. 2020 0 I I : : :
< Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos )

ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA PROPIEDAD VACACIONAL LATINOAMERICA Y CARIBE



GENTROAMERICA

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN

CENTROAMERICA, 2020 46.4% Estados Unidos
RA;IOP;)NG RAzNor%NG RAIZ\IOI;I;NG RAIQ\IOP%NG RAzNor%NG 2020 32.2% Costa Rica
1 1 1 1 1 Estados Unidos | 46.4% -w 7% Canada
2 2 2 2 2 Costa Rica 32.2% 3.3% México
3 3 3 3 3 Canada 71% 31% Argentina
4 4 4 4 4 México 3.3% 21% Guatemala
5 5 5 5 5 Argentina 31% 15% Colombia
6 6 1l 14 15 Guatemala 21% 12% Brasi|
7 7 6 6 8 Colombia 15%
8 9 7 7 10 Brasil 12% e venezuela
9 1 8 9 13 Venezuela 12% 0% Panamd
10 8 10 10 32 Panama 10% 0%  Otros
Otros Otros 1.0%
Fuente: RCI
100 T
80 T
DEMANDA TOTAL DE TIEMPO COMPARTIDO POR DESTINO: 2016-2020 *
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% 40 T
Belice 0.0% 11% 3.3% 9.0% 0.0% 1
Costa Rica 84.3% 73.9% 81.0% 76.3% 94.5% 2
El Salvador 0.9% 0.5% 11% 1.2% 0.9% 0 . ! ! : : : )
Guatemala 0.9% 19% 14% 1.4% 2.4%
Honduras 0.5% 0.5% 0.8% 0.3% 0.0%
Panama 13.5% 221% 12.4% 1.8% 22% 94.5% Costa Rica
Nicaragua 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.4% Guatemala
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 2.2% Panami
Fuente: RCI 0.9% El Salvador
0.0% Belice
0.0% Honduras
0.0% Nicaragua
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GENTROAMERICA

80 T
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE CENTROAMERICANOS POR T
DESTINO, 2017-2020
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% o
Belice 0.0% 0.0% 0.0% 1% 0.0% 0+
Costa Rica 921% 786% 84.4% 775% 936%
El Salvador 05% 0.0% 0.8% 0.5% 0.0% 0 ' ' ' ' ' ' '
Guatemala 08% 54% 57% 10.0% 5.3%
Honduras 0.5% 0.8% 0.0% 0.3% 0.0%
Panamé 61% 15.3% 91% 10.6% 11% 936%  CostaRica
Nicaragua 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.3% Guatemala
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 11% Panama
0.0% El Salvador
Fuente: RCI
0.0% Belice
0.0% Honduras
0.0% Nicaragua
100 T
80 T
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE EXTRANJEROS POR DESTINO, 2017-2020 %
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% 40 T
Belice 0.0% 12% 37% 9.9% 0.0%
Costa Rica 83.6% 73.4% 80.6% 76.2% 94.9% 07T
El Salvador 0.9% 0.5% 1% 12% 13% o
Guatemala 0.9% 1.5% 1.0% 0.4% 1.0%
Honduras 0.5% 0.5% 0.9% 0.3% 0.0%
Panama 141% 22.8% 12.7% 1.9% 2.8% 94.9% Costa Rica
Nicaragua 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.8% Panamé
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 13% Fl Salvador
Fuente: RCI 1.0% Guatemala
0.0% Belice
0.0% Honduras
0.0% Nicaragua
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GENTROAMERICA

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO EN CENTROAMERICA, 2020

BELICE COSTARICA EL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS PANAMA NICARAGUA
Demanda de Centroamericanos 0% 32% 0% 71% 0% 15% 0%
Demanda de Extranjeros 0% 68% 100% 29% 0% 85% 0%
Fuente: RCl y Directorio de .. 2020 100 T
68% 100% 29% 85%
80 T
60 T
40 T
20 T
0% 3% 0% 7% 0%  15% = 0%
0
< Demanda de Centroamericanos Demanda de Extranjeros >

MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020

TIPO DE UNIDAD

HOTELERA ESTUDIO 1RECAMARA 2 RECAMARAS 3+RECAMARAS
Belice 14.3% 0.2% 35.0% 491% 14% 322%  Hotelera
Costa Rica 35.5% 10.9% 28.8% 24.0% 0.8%
El Salvador 68.5% 0.0% 15.6% 14.8% 11% 204%  TRecémara
Guatemala 13.9% 1% 20.2% 514% 3.4% 275%  2Recdmaras
Honduras 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7.8% Estudio
Panam 33.0% 6.8% 35.4% 24.3% 05% 31% 3+ Recamaras
Nicaragua 13.0% 16.3% 16.6% 1.5% 42.5%
CENTROAMERICA | 32.2% 7.8% 29.4% 275% 31%
Fuente: RCI

*Incluye: Riviera Maya y Playa del Carmen
**Incluye: Mérida, Baja California Norte y Sonora
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GENTROAMERICA

VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020

76.71%  Travel Club

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL 1265%  Semana Flotante
FIJA FLOTANTE CLUB
10.64%  Puntos
CENTROAMERICA 0.0% 12.65% 10.64% 76.71% 100%
0.00% Semana Fija
Fuente: RCI

VENTAS ESTIMADAS EN DESARROLLOS CENTROAMERICANOS (SEMANAS VENDIDAS), 2016-
2020 + 8,507 2486
REGIONALES % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO
A/A T 11,537 558
0, (*) 0,
2016 8,507 77.4% 2486 226% 10,993 22% 1 J4%8 6074
2017 11,537 95.4% 558 4.6% 12,095 10.0%
2018 7,428 55.0% 6,074 45.0% 13,502 11.6% 1 8,873 5,505
2019 8,873 617% 5,505 38.3% 14,378 6.5%
2020 393 12.0% 2,885 88.0% 3,278 77.2% T 393 /2885
Fuente: RCI 0 3,0IOO 6,OIOO 9,OIOO 12,0IOO 15,(300
( Regionales Extranjeros )
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GENTROAMERICA

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN COSTA RICA,

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN BELICE,

2020 (%)

COSTARICA GUANACASTE OTROS COSTA RICA
Estados Unidos 351% 12.6%
Europa 0.5% 0.0%
Otros Paises 5.4% 0.8%
Subtotal Extranjeros 41.0% 13.4%
CENTROAMERICA 59.0% 86.6%
TOTAL 100% 100%

2020 (%)

BELICE TOLEDO
Estados Unidos 100.0%
Europa 0.0%
Otros Paises 0.0%
Subtotal Extranjeros 100.0%
CENTROAMERICA 0.0%
TOTAL 100%

Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN EL SALVADOR,

Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN GUATEMALA,

2020 (%)

EL SALVADOR EL ZAPOTE
Latinoamérica 0.0%
Estados Unidos 4.2%
Otros Paises 0.0%
Subtotal Extranjeros 4%
CENTROAMERICA 95.8%
TOTAL 100%

Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN PANAMA,

2020 (%)
PANAMA DTO. CHAME - FARALLON PROVINCIA OTROS
PROV. PANAMA DE COLON PANAMA
Estados Unidos 12.5% 0.0% 17% 22.8%
Latinoamérica 0.0% 8.0% 0.0% 54%
Otros Paises 0.0% 0.0% 3.4% 32.5%
Subtotal Extranjeros 12.5% 8.0% 5.2% 60.8%
CENTROAMERICA 875% 92.0% 94.8% 39.2%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

Fuente: RCI

2020 (%)

GUATEMALA ANTIGUA GUATEMALA ESCUINTLA-GUATEMALA PANAJACHEL
Latinoamérica 1.3% 0.0% 16.7%
Estados Unidos 0.0% 0.0% 0.0%
Otros Paises 0.0% 0.0% 0.0%
Subtotal Extranjeros 1.3% 0.0% 16.7%
CENTROAMERICA 98.7% 100% 83.3%
TOTAL 100% 100% 100%

Fuente: RCI
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GENTROAMERICA

PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA ADQUIRIDA EN CENTROAMERICA, 2020 ($)

PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD

TEMPORADA HOTELERA/ 1 A PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO

Super Alta 7945 9,402 15,428 10,666

Alta 6,466 7,887 11,352 8,380

Media 5,436 6,850 9,890 7,216

Baja 4,082 5,323 6,813 5,284

Promedio Ponderado 5,936 7,330 10,573 7,766

Precios en ddlares estadounidenses

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020

DESTINO ENGANCHE INTERES PLAZO

PROMEDIO (%) PROMEDIO (%) PROMEDIO (ANOS)

CostaRica 35.6% 20.6% 5

El Salvador 35.0% 12.2% 6

Panamé 319% 6.6% 3

Guatemala 32.7% 6.8% 3

Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

DESTINO CANCELACION CIERRE

Costa Rica 181% 20.5%

El Salvador 4.8% 8.3%

Panama 8.0% 30.0%

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

TEMPORADA HOTELERA 1RECAMARA 2+RECAMARAS PROMEDIO
PONDERADO
COSTARICA
Super Alta 8,732 12,677 25,277 14,004
Alta 7185 11,563 14144 10,250
Media 6,156 9,760 12,536 8,839
Baja 3,258 5,533 5,653 4,553
Promedio Ponderado 6,422 10,236 13,261 9,282
EL SALVADOR
Super Alta 9,304 9,977 11,678 9,658
Alta 7,469 7,763 9,582 7,750
Media 5,906 6,763 7994 6,247
Baja 4,862 5,826 7037 5,225
Promedio Ponderado 6,788 7,366 8,924 7104
PANAMA
Super Alta 10,172 11,169 18,926 13,121
Alta 8,361 9,155 16,599 11,082
Media 7,406 8,349 14,322 9,796
Baja 6,671 8141 10,629 8,394
Promedio Ponderado 7,983 8,937 15,247 10,479
GUATEMALA
Super Alta 3,573 3,785 5,830 5,029
Alta 2,848 3,067 5,082 4,290
Media 2,275 2,528 4,706 3,846
Baja 1,539 1,793 3,933 3,086
Promedio Ponderado 2,548 2,781 4,862 4,042

Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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GENTROAMERICA

CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN CENTROAMERICA, 2020 ($) CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN CENTROAMERICA, 2020 ($)
TIPO DE UNIDAD DESTINO HOTELERA/ ,1 ‘2 + PROMEDIO
TEMPORADA HOTELERA 1RECAMARA 2+RECAMARAS PROMEDIO ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
PONDERADO Costa Rica 558 821 1,088 770

COSTARICA El Salvador 266 342 392 289
Stper Alta 466 1,067 1,226 839 Panamd 384 432 534 446
Alta 563 788 1154 777 Guatemala 305 349 435 393
Media 579 809 980 749

Precios en ddlares estadounidenses

Baja 551 829 995 746 Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
Promedio Ponderado 558 821 1,088 770

EL SALVADOR
Stper Alta 266 342 392 289
Alta 266 342 392 289
Media 266 342 392 289
Baja 266 342 392 289
Promedio Ponderado 266 342 392 289

PANAMA

Super Alta 384 432 534 446
Alta 384 432 534 446
Media 384 432 534 446
Baja 384 432 534 446
Promedio Ponderado 384 432 534 446

GUATEMALA
Super Alta 453 489 542 514
Alta 381 439 558 501
Media 216 264 318 287
Baja 136 143 187 170
Promedio Ponderado 305 349 435 393

Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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CARIBE

VISITANTES A ARUBA (MILES), 2015-2019

TOTAL % DE CAMBIO A/A + 1832
2015 1832 14.3%
+— 1758
2016 1758 -10.0%
2017 1863 -2.9% 1 1863
2018 1897 11%
2019 1951 2.8% +— 1897
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL
2015-2019 1.3% o e
1 1 1 ]
Fuente: Organizacién Mundial del Turismo 0 500 1,000 1,500 2,000
Informacién no disponible para 2020
VISITANTES A BAHAMAS (MILES), 2015-2019
TOTAL % DE CAMBIO A/A
— 612
2015 6,112 1.5%
2016 6,225 3.0% T 6225
2017 6,136 4.3%
2018 6,622 13.5% e
2019 7,250 9.5%
T— 6,622
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL
2015-2019 3.5% + 7250
Fuente: Organizacion Mundial del Turismo ; . . . . . . .
Informacién no disponible para 2020 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000

ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA PROPIEDAD VACACIONAL LATINOAMERICA Y CARIBE



CARIBE

VISITANTES A PUERTO RICO (MILES), 2015-2019

TOTAL % DE CAMBIO A/A + 5,051
2015 5,051 62%
+ 5,003
2016 5,003 1.3%
2017 4927 31.2% 1 4027
2018 4,260 -12.7%
2019 4,931 15.8% + 4,260
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL
2015-2019 -0.5% T
1 1 1 1 1 )
Fuente: Organizacién Mundial del Turismo 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

Informacién no disponible para 2020

VISITANTES A REPUBLICA DOMINICANA (MILES), 2015-2020

TOTAL % DE CAMBIO A/A 1 5903
2015 5,903 45%
1 5959
2016 5,959 10%
2017 6188 3.8% 1 6188
2018 6,569 6.2%
1 6569
2019 6,446 1.9%
2020 2,405 627% + 6446
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL L Jaes
2015-2020 13.9% 1 L L ! ! ! ! |
0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000

Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana
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CARIBE

PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE

ALOJAMIENTO,2020

TOTALDE LA TOTAL DE LA OFERTA DE (%) PARTICIPACION DE
OFERTA TIEMPO COMPARTIDO (1) TIEMPO COMPARTIDO
Republica Dominicana 83,041 13,410 161%
Total Bahamas 17,605 614 3.5%
Antillas Holandesas 11,407 5,446 47.7%
TOTAL 112,053 19,469 17.4%
Fuente: Banco Central de la Reptiblica Dominicana, Organizacién de Turismo del Caribe.
(1) Unidades estimadas de Tiempo Compartido RCI-L.
UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN CARIBE, 2020
Socios del Caribe 1%
89%

Socios Extranjeros

Fuente: RCI

1% Socios del Caribe

89% Socios Extranjeros
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CARIBE

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN REPUBLICA
DOMINICANA, 2020

RANKING
2020

1

© O N o g B~ W N

—
o

TOTAL

RANKING
2019

1

W U1 OO O B~ NN

29

RANKING
2018

1

W U1 N O B~ O N

23

RANKING
2017

1

A N OO 0 W O N

RANKING
2016

1

W OO N 0 B~ U N

38

Estados Unidos
Brasil
México
Argentina
Chile
Colombia
Venezuela
Canada
Bolivia
Espafia
Otros

2020%

67.0%
8.4%
5.6%
5.5%
4.6%
2.9%
2.7%

21%
0.9%
0.3%
0.0%

100.0%

Fuente: RCI

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN BAHAMAS, 2020

RANKING
2020

1

O©W O N o g B~ W N

—
o

TOTAL

RANKING
2019

1
2
5

44

16
18

RANKING
2018

1

RANKING
2017

1
2
3

RANKING
2016

1

21

Estados Unidos
Canada
México

Costa Rica
Argentina
Brasil
Francia
Colombia
Irlanda

Trinidad y
Tobago

Otros

2020%

831%
9.9%
2.3%
14%

1.2%
0.5%
0.5%
0.5%
0.5%
0.2%

0.0%
100.0%

Fuente: RCI

67.0%
8.4%
5.6%
5.5%
4.6%
2.9%
2.7%
21%
0.9%
0.3%

0.0%

83.1%
9.9%
2.3%
1.4%
1.2%
0.5%
0.5%
0.5%
0.5%
0.2%

0.0%

Estados Unidos
Brasil

México
Argentina

Chile
Colombia
Venezuela
Canadé

Bolivia

Espafia

Otros

Estados Unidos
Canada
México
CostaRica
Argentina

Brasil

Francia
Colombia

Irlanda

Trinidad y Tobago

Otros
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RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN ANTILLAS
HOLANDESAS, 2020

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING 2020%
2020 2019 2018 2017 2016

1 1 1 1 1 Estados Unidos 94.6%

2 6 3 2 4 Venezuela 1.3%

3 2 2 3 8 Canada 11%

4 3 5 5 6 Colombia 0.8%

5 16 1l il 15 Holanda 0.3%

6 5 6 6 5) Brasil 0.3%

7 10 10 18 México 0.3%

8 5 17 18 1l Uruguay 0.2%

S - 31 - - Sudafrica 0.2%

10 12 12 S 8 Inglaterra 0.2%

Otros 0.6%

TOTAL 100.0%

Fuente: RCI

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN RESTO DEL

CARIBE, 2020*

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING 2020%
2020 2019 2018 2017 2016

1 2 2 2 2 Canada 28.4%

2 4 4 4 4 Francia 26.9%

S 23 1 7 14 Brasil 6.0%

4 3 3 3 Inglaterra 5.2%

5 12 10 22 Chile 4.5%

6 18 26 24 21 Peru 3.7%

7 14 14 17 9 Escocia 3.7%

8 5 5 6 12 México 3.0%

g 29 10 14 6 Sudafrica 3.0%

10 17 17 n 1 Bélgica 2.2%

Otros 13.4%

TOTAL 100.0%

Fuente: RCI

*Resto del Caribe incluye: Barbados, Islas Caiman, Jamaica, Islas Turcas y Caicos, Islas Virgenes de los Estados Unidos, Antigua, Islas
Virgenes Britanicas, Puerto Rico, Anguila, Santa Lucia, Bermuda, Guadalupe, Martinica, San Vicente y las Granadinas, Isla de San Cristdbal,

Trinidad y Tobago, Dominica, Granada

94.6%
1.3%
11%
0.8%
0.3%
0.3%
0.3%
0.2%
0.2%
0.2%

0.6%

28.4%
26.9%
6.0%
5.2%
4.5%
3.7%
3.7%
3.0%
3.0%
2.2%

13.4%

Estados Unidos
Venezuela
Canada
Colombia
Holanda

Brasil

México
Uruguay
Sudéfrica
Inglaterra

Otros

Canadé
Francia
Brasil
Inglaterra
Chile
Perd
Escocia
México
Sudéfrica
Bélgica

Otros
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50 T
40 T
DEMANDA TOTAL DE TIEMPO COMPARTIDO POR DESTINO, 2016-2020
30 T
2016% 2017% 2018% 2019% 2020%
Republica 32.9% 38.6% 36.9% 23.7% 381% 20 T
Dominicana
Bahamas 12.2% 16.4% 14.4% 9.6% 14.5% 10 T
Antillas 9.8% 15.2% 21.0% 33.5% 42.9%
Holandesas 0 . . . !
Resto del 451% 29.8% 27.7% 33.2% 4.5%
Caribe
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Fuente: RCI
38.1% Republica Dominicana
42.9% Antillas Holandesas
14.5% Bahamas
4.5% Resto del Caribe
80 T
70 T
60 T
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE REGIONALES POR DESTINO, 2016-2020 0T
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% 407
Republica 6.6% 6.9% 8.3% 34% 19% T
Dominicana 20 T
Bahamas 6.1% 7.7% 5.8% 6.9% 6.2% 0+
Antillas 12.4% 12.0% 33.5% 37.8% 51.0% 0 I I I ]
Holandesas
Resto del 75.0% 73.5% 52.4% 51.8% 40.9%
Caribe
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Fuente: RCI 51.0% Antillas Holandesas

40.9% Resto del Caribe
6.2% Bahamas

1.9% Republica Dominicana
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50 T
40 T
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE EXTRANJEROS POR DESTINO, 2016-2019 1
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% %
Republica 33.3% 391% 23.9% 241% 41.5% 20 T
Dominicana
Bahamas 12.3% 16.6% 9.6% 9.6% 15.2% 10 T
Antillas 9.8% 15.2% 33.5% 33.4% 42.2%
Holandesas 0 . . . !
Resto del 44.6% 291% 32.9% 32.9% 11%
Caribe
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Fuente: RCI

42.2% Antillas Holandesas
41.5% Republica Dominicana

15.2% Bahamas

11% Resto del Caribe
DISTRIBUCION DE LA DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO EN CARIBE, 2020 1007
- 99.6% 96.3% 89.8% 21.6%
REPUBLICA BAHAMAS ANTILLAS RESTO DEL 1
DOMINICANA HOLANDESAS CARIBE 80
Demanda de Regionales 0.4% 3.7% 10.2% 78.4%
Demanda de Extranjeros 99.6% 96.3% 89.8% 216% T
Fuente: RCI 20 T
20 T
0.4% 3.7% 10.2% 78.4%
O 1 1 1
< Demanda de Regionales Demanda de Extranjeros)
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DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN PAISES DEL CARIBE, 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
DESARROLLOS | DESARROLLOS | DESARROLLOS DESARROLLOS DESARROLLOS DESARROLLOS DESARROLLOS DESARROLLOS DESARROLLOS DESARROLLOS
AFILIADOS NUEVOS AFILIADOS NUEVOS AFILIADOS NUEVOS AFILIADOS NUEVOS AFILIADOS NUEVOS

Republica 122 9 122 6 127 5 136 10 130 1
Dominicana
Bahamas 41 38 0 37 0 39 2 39 0
Antillas 53 0 54 2 56 64 3 62 1
Holandesas
Otros Caribe 146 9 154 14 159 5 152 3 146
TOTAL 362 21 368 22 379 12 391 18 377 4
Fuente: RCl y Directorio de I 2020
DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN PAISES DEL CARIBE, S0
2016-2020 21 22 12 18 4

DESARROLLOS DESARROLLOS % DE CAMBIO A/A 4007

AFILIADOS NUEVOS

2016 362 21 4.9% 300 T 34 346 367 873 873
2017 368 22 1.7%
2018 379 12 3.0% 200 T
2019 391 18 3.2%
2020 377 4 -3.6% 100 T
Fuente: RCl y Directorio de L1. 2020 0 | | | |

(

Desarrollos Afiliados

Desarrollos Nuevos )
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DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE

INTERCAMBIOS EN PAISES DEL CARIBE, 2020 MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020

TOTAL DE 2020% NUEVOS 2020% TIPO DE UNIDAD
DESARROLLOS EN EL 2020 _ _ _
o e e 0 90% y 25.0% HOTELERA EST'UDIO 1RECAMARA 2 RECAMARAS 3+RECAMARAS
Santo Domingo-Juan Dolio & 0.8% 0 0.0% REPUBLICA DOMINICANA
Punta Cana-Bavaro 55 14.6% 0 0.0% Otros 241% 10.9% 34.8% 13.4% 16.8%
‘ 9 o 9 9 o

Otros 38 101% 0 0.0% EL:—:k;r;?elata—Sosua— 24.7% 15.2% 281% 264% 5.6%
Total Reptiblica Dominicana 130 34.5% 1 25.0% Punta Cana-Bavaro 337% 214% 23.6% 18.5% 28%
ol G Bt e e 3.7% 0 0.0% Santo Domingo - 27.9% 225% 15.5% 285% 56%
Nueva Providencia 18 4.8% 0 0.0% Juan Dolio
Fueradelalsla 7 19% 0 0.0% BAHAMAS
Total Bahamas 39 10.3% 0 0.0% Freeport 14.6% 12.5% 37.8% 30.2% 5.0%
Aruba 25 6.6% 0 0.0% Isla Gran Bahama 6.0% 14.0% 13.5% 56.2% 10.3%
San Martin 28 74% 0 0.0% Nueva Providencia 72% 12.0% 44.4% 25.4% 11.0%
Otros 9 24% 1 25.0% Nassau 0.0% 261% 29.5% 316% 13.0%
Total Antillas Holandesas 62 16.4% 1 25.0% OTROS PAISES DEL CARIBE
Barbados 16 4.2% 0 0.0% San Martin 5.8% 28.2% 45.5% 191% 14%
Islas Caiméan il 2.9% 0 0.0% Barbados 10.7% 191% 34.3% 24.3% 1.7%
Jamaica 31 8.2% 0 0.0% Islas Caiman 22% 2.2% 20.4% 59.5% 15.7%
Turcas y Caicos 9 2.4% 0 0.0% Jamaica 26.3% 27.5% 20.2% 20.3% 5.8%
Islas Virgenes de Estados Unidos 23 61% 0 0.0% Turcas y Caicos 0.0% 272% 431% 27.2% 2.7%
Antigua 9 2.4% 0 0.0% Antillas Holandesas 1.4% 19.6% 76% 23.8% 376%
Islas Virgenes Britanicas 4 11% 0 0.0% Antigua y Barbuda 20.0% 33.8% 35.5% 9.7% 0.8%
Puerto Rico 8 21% 0 0.0% Islas Virgenes 58.5% 0.0% 0.4% 71% 34.0%
Anguila 3 08% 0 0.0% Britdnicas
S Ll 9 24% 1 25.0% Guadalupe 14.8% 29.3% 35.6% 15.8% 46%

0 o o 9 ° 0
Giites Caiflse 23 61% 1 25.0% :Es;?:(:}g;gﬁz;edsodse 13.6% 19.8% 40.4% 13.5% 12.8%
Total Resto Caribe 146 38.7% 2 50.0% Otros Caribe 23.3% 13.2% 36.9% 17.5% 8.9%
TOTAL 377 100% 4 100%

Fuente: RCI

Fuente: RCl y Directorio de .. 2020
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MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020
TIPO DE UNIDAD
HOTELERA | ESTUDIO 1RECAMARA 2 RECAMARAS 3 +RECAMARAS

Republica 27.6% 17.5% 25.5% 2.7% 7.7%
Dominicana
Bahamas 6.9% 16.1% 31.3% 35.8% 9.8%
San Martin 5.8% 28.2% 455% 19.1% 1.4%
Otros Caribe 181% 19.2% 27.4% 21.9% 13.5%
Fuente: RCI
VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS DEL CARIBE (SEMANAS VENDIDAS), + 47,539 771
2016-2020
REGIONALES % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO T 47,477 1,455
A/A
2016 771 1.6% 47539 98.4% 48,310 22.3% T 46,809 1154
2017 1,455 3.0% 47477 97.0% 48,932 1.3%
+ 49,570 936
2018 1154 2.4% 46,809 97.6% 47963 -2.0%
(s} 0, 0,
2019 936 1.9% 49,570 981% 50,506 5.3% 1 18222 97
2020 97 0.5% 18,222 99.5% 18,319 -63.7% | | | | | |
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000
Fuente: RCI
< Regionales Extranjeros >
VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020 5210% Semana Flotante
SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL 4023%  Travel Club
FIJA FLOTANTE CLUB
CARIBE 153% 5210% 6.14% 40.23% 100% 614%  Puntos
Fuente: RCI 153% Semana Fija

ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA PROPIEDAD VACACIONAL LATINOAMERICA Y CARIBE



CARIBE

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN BAHAMAS,

2020 DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN ARUBA, 2020

ISLA GRAN BAHAMA ARUBA
BAHAMAS 0.3% ARUBA 0.0%
Latinoamérica 01% Latinoamérica 6.0%
Estados Unidos 92.3% Estados Unidos 90.3%
Europa 1.0% Europa 0.6%
Otros Paises 6.3% Otros Paises 31%
TOTAL 100% TOTAL 100%
Fuente: RCI Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA EN BAHAMAS,

2016-2020 (%)

2016 2017 2018 2019 2020 923%  Estados Unidos
BAHAMAS 0.3% 0.1% 0.2% 0.2% 0.3% 63%  Otros Paises
Latinoamérica 0.2% 0.3% 2.9% 4.9% 0.1% 10% Europa
Estados Unidos 92.6% 86.5% 86.0% 83.4% 92.3%
Europa 2.5% 0.5% 2.4% 28% 10% 03%  Bahamas
Otros Paises 4.5% 12.5% 8.5% 8.7% 6.3% 01% Latinoamérica
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: RCI
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DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA EN ARUBA,

2016-2020 (%)
2016 2017 2018 2019 2020 90.3% Estados Unidos
ARUBA 2.3% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 6.0% Latinoamérica
Latinoamérica 10.9% 0.0% 10.5% 5.7% 6.0% ,
3.7% Otros Paises
Estados Unidos 82.8% 100.0% 85.0% 88.5% 90.3%
. 0.0% Aruba
Otros Paises 2.6% 0.0% 4.4% 5.7% 3.7%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA EN REPUBLICA

DOMINICANA, 2016-2020 (%)

2016 2017 2018 2019 2020 452%  Estados Unidos
REPUBLICA 3.0% 5.2% 01% 01% 0.4% 276%  Otros Paises
DOMINICANA
Latinoamérica 9.2% 33.8% 18.5% 25.8% 151% 164%  Latinoamérica
Estados Unidos 421% 22.5% 75.7% 63.6% 45.2% 1n.7% Europa
Europa 32.7% 241% 1.3% 2.2% 1.7% 0.4% Replblica Dominicana
Otros Paises 13.0% 14.4% 4.4% 84% 276%
Subtotal 97.0% 94.8% 99.9% 100.0% 99.6%
Extranjeros
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI
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DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA EN
REPUBLICA DOMINICANA, 2020 (%)

PUERTO PUNTA CANA SOSUA- HIGUEY OTROS
PLATA BAVARO CABARETE

REPUBLICA 0.4% 21% 0.0% 0.2% 0.6%
DOMINICANA
Latinoamérica 4.4% 14.3% 2.0% 19.5% 14.0%
Estados Unidos 69.0% 47.0% 60.5% 37.0% 17.0%
Canadd 19.9% 19.7% 25.9% 31.6% 4.2%
Europa 5.9% 16.7% N1% 10.7% 64.2%
Otros Paises 0.4% 0.2% 0.5% 1.0% 0.0%
Subtotal 99.6% 97.9% 100.0% 99.8% 99.4%
Extranjeros
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA EN OTROS PAISES

DEL CARIBE, 2016-2020 (%)
2016 2017 2018 2019 2020 84.7% Estados Unidos

PAISES DEL 5.2% 3.0% 2.4% 2.4% 3.3% 5.7% Europa
N 55% Canadé
Latinoamérica 0.2% 27.2% 11% 1.5% 0.8%

. 3.3% Pafses del Caribe
Estados Unidos 81.2% 37.3% 831% 84.6% 84.7%
Canads 3.8% 79% 72% 6.9% 55% 08%  Latinoamérica
Europa 9.3% 20.6% 5.7% 4.3% 57% 01% Otros Paises
Otros Paises 0.3% 4.0% 0.4% 0.3% 0.1%
Subtotal 94.8% 97.0% 97.6% 97.6% 96.7%
Extranjeros
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI
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DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN OTROS PAISES
DEL CARIBE, 2020

BARBADOS CAIMAN OTROS
CARIBE 7.4% 1.0% 4.1%
Latinoamérica 0.0% 0.9% 0.8%
Estados Unidos 54.0% 93.5% 83.2%
Canadd 16.6% 3.4% 5.5%
Europa 21.8% 1.3% 6.4%
Otros Paises 0.2% 0.0% 0.2%
Subtotal Extranjeros 92.6% 99.0% 95.9%
TOTAL 100% 100% 100%
Fuente: RCI
PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA ADQUIRIDA EN EL CARIBE, 2020 ($) CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN EL CARIBE, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD TIPO DE UNIDAD
TEMPORADA HOTELERA/ ) 2+ PROMEDIO TEMPORADA HOTELERA/ i 2+ PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
Republica Dominicana 23,337 24119 30,838 25,742 Republica Dominicana 450 586 734 568
Bahamas 15,797 19,760 25,920 21,657 Bahamas 615 598 718 640
Aruba 20,885 25,082 26,661 24,750 Aruba 494 599 907 656
Otros Caribe* 8,184 8,553 9,429 8,650 Otros Caribe* 866 783 974 869
Precios en dlares estadounidenses Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020 PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)
INTERES PLAZO PROMEDIO PLAZO PROMEDIO CANCELACION CIERRE

PROMEDIO(%) (ANOS) (ANOS)
Republica Dominicana 386% 212% 4 Republica Dominicana 1.5% 146%
Bahamas 91% 11.8% 4 Bahamas 134% 18.7%
Aruba 19.4% 13.0% 10 Aruba 12.3% 30.3%
Otros Caribe* 33.3% 17.8% 5 Otros Caribe* 10.0% 10.2%

Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS EN ARGENTINA, (2016-2020) URUGUAY
ARGENTINA Inflacién (%)* 9.4%
2016 2017 2018 2019 2020 PIB (%)* _599%,
Inflacién (%)* 40.3% 246% 476% 53.8% 361% Tipo de Cambio* 4345
PIB (%)* -21% 2.7% -2.5% -11% -4.3% Poblacién (mill.) 3.5
Tipo de Cambio* 15.84 18.77 38.85 62.99 8415
Fuente: INE Uruguay (Instituto Nacional de Estadistica), Banco Central de Uruguay
Poblacién (mill.) 436 441 445 449 452
*Toda la informacién 2016-2020 cierre de afio
Fuente: Banco Central de Argentina, INDEC Argentina (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), CEPAL (Comisién Econémica para PARAGUAY
América Latina y el Caribe)
Inflacion (%)* 2.2%
PIB (%) -0.6%
Tipo de Cambio* 690011
Poblacién (mill.) 71

Fuente: Banco Central de Paraguay, DGEEC Paraguay (Direccién General de Estadistica, Encuestas y Censos), CEPAL (Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe)

TURISMO EMISIVO Y RECEPTIVO EN ARGENTINA. TOTAL VIA AEREA (MILES),

2016-2020 8000 T
EMISIVO | %DECAMBIO | RECEPTIVO | % DECAMBIO TOTAL 1
AA A/A 7000
2016 3,836 - 2,390 - 6,226 6,000 T
2017 4,516 17.7% 2,567 7.4% 7,083 5000 T
2018 4,485 -0.7% 2760 75% 7245 000 T+
2019 3,950 -11.9% 3,065 11% 7,018 3000 +
2020 906 -79.8% 694 -74.8% 1,600 1
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL 2000
ARGENTINOS EXTRANJEROS 1000 71
2016-2020 -251% -21.9% 0 I I I I I

Fuente: RCl basado en datos de INDEC Argentina (Instituto Nacional de Estadistica y Censos)

( Emisivo Receptivo )
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DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPARNIA DE INTERCAMBIOS EN ARGENTINA,
INTERCAMBIOS EN ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY, 2020 URUGUAY Y PARAGUAY, 2016-2020
TOTAL DE 2020% NUEVOS 2020% DESARROLLOS DESARROLLOS % DE CAMBIO A/A
DESARROLLOS 2020 AFILIADOS NUEVOS
Buenos Aires 23 14.2% 1 100.0% 2016 164 1 -12%
Mar del Plata 8 4.9% 0 0.0% 2017 160 6 -2.4%
Carilé 3 1.9% 0 0.0% 2018 159 3 -0.6%
Cdrdoba* 13 8.0% 0 0.0% 2019 161 2 1.3%
Pinamar 7 4.3% 0 0.0% 2020 162 1 0.6%
Partido de la Costa*™* 4 2.5% 0 0.0%
San Carlos de Bariloche 20 12.3% 0 0.0% Fuente: RCly Directorio de 112020
San Martin de los Andes 6 3.7% 0 0.0%
Villas Gesell 5 31% 0 0.0%
Otros Argentina 42 25.9% 0 0.0%
Total Argentina 131 80.9% 1 100.0% 200 T
Punta del Este 18 M1% 0 0.0% 1 6 3 2 1
Uruguay 12 7.4% 0 0.0% 50 +
Total Uruguay 30 18.5% 0 0.0%
Total Paraguay 1 0.6% 0 0.0% e [ e Je Je
TOTAL 162 100% 1 100% 100 7T
Fuente: RCl y Directorio de L. 2020
wParid s s Cota mclaye Son ormardo 0T
0 I I I I I
< Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos )
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PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE

ALOJAMIENTO, 2020

Costa de la Atldntica Argentina*
Montafia**

Otros Argentina

Subtotal Argentina

Punta del Este

Otros Uruguay

Subtotal Uruguay

Subtotal Paraguay

TOTAL ARGENTINA,
URUGUAY Y PARAGUAY

TOTALDE LA
OFERTA

86,287
44,699
61,964
192,949
26,745
313
29,857
6,497
229,303

TOTAL DE LA OFERTA DE
TIEMPO COMPARTIDO (1)

2,035
2,328
2,942
7,305
1,861
315
2,176
14
9,495

(%) PARTICIPACION DE
TIEMPO COMPARTIDO

24%
5.2%
4.7%
3.8%
70%
101%
7.3%
0.2%
41%

Fuente: Ministerio de Turismo de Argentina, DGEEC (Direccién General de Estadisticas, Encuestas y Censos)
*Incluye: Mar de Plata, Villa Gesell, Pinamar, Caril, Partido de la Costa (San Bernardo) y Buenos Aires

**Incluye: SC Bariloche, SM Andes y Cérdoba

(1) Unidades estimadas de Tiempo Compartido RCI- L.I.

UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY, 2020

Socios Regionales

Socios Extranjeros

80%
20%

Fuente: RCI

80% Socios Regionales

20% Socios Extranjeros
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ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN ARGENTINA, URUGUAY Y
PARAGUAY, 2016-2020

46.4% Brasil
RANKING | RANKING | RANKING | RANKING | RANKING 2020% N2%  México
2020 2019 2018 2017 2016
1 1 1 1 1 Brasil | 464% 145%  Estados Unidos
2 4 5 4 2 México | 212% 78% Chile
& 2 2 2 8 Estados Unidos 14.5% W 44% Colombia
4 8 8 3 4 Chile 7.8% 31% Venezuela
5 5 6 5 6 Colombia 4.4% 11% Perd
6 6 4 6 5 Venezuela 31% 05% Ecuador
7 7 7 7 8 Perii 11% 05% Suddfrica
8 10 10 12 21 Ecuador 0.5%
9 13 16 m m Sudafrica 05% 0% Bolivia
10 9 8 8 9 Bolivia | 05% 00%  Otros
Otros 0.0%
TOTAL 100.0%
Fuente: RCI
80 T
70 T
60 T
DEMANDA TOTAL DE TIEMPO COMPARTIDO POR DESTINO, 2016-2020 0T
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% T
Argentina 77.7% 77.0% 771% 77.8% 76.7% T
Uruguay 223% 23.0% 229% 222% 23.3% 0T
Paraguay 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% T
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0 ' ' '
Fuente: RCI
76.7% Argentina
23.3% Uruguay
0.0% Paraguay
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ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

100 T
80 T
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE REGIONALES POR DESTINO, 2016-2020
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% 1
Argentina 92.8% 77.5% 78.0% 78.2% 78.9% 10+
Uruguay 72% 22.5% 22.0% 21.8% 211%
Paraguay 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20T
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% . . .
Fuente: RCI °
78.9% Argentina
211% Uruguay
0.0% Paraguay
80 T
70 T
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE EXTRANJEROS POR DESTINO, 2016-2020 60 T
2016% 2017% 2018% 2019% 2020% 50 T
Argentina 54.8% 75.7% 74.5% 76.6% 67.6% 40 T
Uruguay 45.2% 24.3% 25.5% 23.4% 32.4% 30 T
Paraguay 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20 T
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0 T
Fuente: RCI 0 : : :

67.6% Argentina
32.4% Uruguay

0.0% Paraguay
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ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO EN ARGENTINA, URUGUAY Y 100 T
PARAGUAY, 2020 18% 28%
ARGENTINA URUGUAY PARAGUAY 80 T
Demanda de Regionales 82% 72% 0%
Demanda de Extranjeros ‘ 18% ‘ 28% ‘ 0% 60 T
Fuente: RCI 40 T
20 T
82% 72% 0%
O 1 1 ]
( Demanda de Regionales Demanda de Extranjeros >
MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020
TIPO DE UNIDAD
HOTELERA  ESTUDIO  1RECAMARA 2 RECAMARAS 3+RECAMARAS
ARGENTINA
Buenos Aires 44.8% 17.2% 27.5% 10.6% 0.0%
Carild 201% 0.0% 411% 38.2% 0.6%
Cérdoba* 49.3% 4.6% 22.0% 17.3% 6.8%
Mar de Plata 15.2% 6.4% 39.0% 251% 14.3%
Partido de la Costa** 54% 22.9% 52.4% 19.4% 0.0%
Pinamar 2.0% 0.5% 42.9% 35.2% 19.4%
San Carlos Bariloche 1.6% 5.3% 461% 29.8% 7.2%
San Martin de los 101% 0.0% 452% 27.2% 175% 410%  TRecdmara
Andes 25.8% 2 Recémaras
Villa Gesell 0.0% 0.0% 65.0% 23.4% 1.6%
Otros Argentina 81% 12.5% 442% 271% 81% 189%  Estudio
URUGUAY 12.0% Hotelera
Punta del Este 4.5% 30.6% 19.6% 281% 17.2% 7.3% 3+ Recamaras
Otros Uruguay 48.0% 30.1% 19.9% 2.0% 0.0%
PARAGUAY
Paraguay 2.4% 42.3% 0.6% 40.3% 14.5%
TOTAL 12.0% 13.9% 41.0% 25.8% 7.3%

Fuente: RCI
*Incluye: Villa Carlos Paz
**Incluye: San Bernardo
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ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS ARGENTINOS, URUGUAYOS Y
PARAGUAYOS (SEMANAS VENDIDAS), 2016-2020

REGIONALES % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO
A/A

2016 5,768 97.6% 142 2.4% 5910 69.7%
2017 2,752 961% 12 3.9% 2,864 -51.5%
2018 2,718 61.3% 1,718 38.7% 4,436 54.9%
2019 275 891% 266 10.9% 2441 -45.0%
2020 601 92.5% 49 75% 650 -73.4%
Fuente: RCI
VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL

FIJA FLOTANTE CLUB

ARGENTINA, URUGUAY 0.0% 100% 0.0% 0.0% 100%

Y PARAGUAY

Fuente: RCI

5,768 142
2752 112
2,718 1,718
2175 266
601 49
f f f f f 4
1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000
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< Regionales

Extranjeros >

100.0%

00.0%

00.0%

00.0%

Semana Flotante
Travel Club
Puntos

Semana Fija



ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN ARGENTINA, 2020

CARILO MAR DEL PLATA PINAMAR SAN BERNARDO SAN CARLOS DE SAN MARTIN DE VILLA GESELL CAPITAL FEDERAL OTROS ARGENTINA
BARILOCHE LOS ANDES

ARGENTINA 92.5% 98.9% 97.9% 98.3% 95.4% 96.6% 96.7% 83.8% 981%
Latinoamérica 0.0% 0.0% 0.0% 1.7% 14% 2.0% 0.0% 14.5% 0.5%
Estados Unidos 7.5% 11% 21% 0.0% 2.3% 0.3% 0.0% 1.0% 0.8%
Otros Paises 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 11% 3.3% 0.7% 0.6%
Subtotal Extranjeros 75% 11% 21% 1.7% 4.6% 3.4% 3.3% 16.2% 1.9%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI
DISTRIBUCION ESTIMADA DE ARGENTINOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020 DISTRIBUCION ESTIMADA DE EXTRANJEROS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020
REGION % REGION %
Carilé 0.5% Carilé 1.2%
Mar de Plata 1.3% Mar de Plata 0.4%
Pinamar 4.0% Pinamar 2.4%
San Bernardo 0.9% San B ernardo 0.4%
San Carlos de Bariloche 20.4% San Carlos de Bariloche 27.0%
San Martin de los Andes 91% San Martin de los Andes 8.9%
Villa Gesell 1.7% Villa Gesell 1.6%
Capital Federal 5.2% Capital Federal 274%
Otros Argentina 56.8% Otros Argentina 30.6%
TOTAL 100% TOTAL 100%
Fuente: RCI Fuente: RCI
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ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA, 2015-2019 (%)

ARGENTINA
Latinoamérica
Estados Unidos

Otros Paises
Subtotal Extranjeros
TOTAL

2016
98.5%
0.7%
0.5%
0.3%
15%
100%

2017 2018
99.5% 70.3%
0.5% 24.2%

0.0% 4.5%

0.0% 1.0%
0.5% 29.7%
100% 100%

2019
68.4%
26.0%
4.6%
11%
31.6%
100%

2020
96.5%
1.6%
1.2%
0.7%
3.5%
100%

Fuente: RCI

PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA ADQUIRIDA EN ARGENTINA Y URUGUAY, 2020 ($)

TEMPORADA

Super Alta
Alta
Media
Baja

Promedio Ponderado

TIPO DE UNIDAD

HOTELERA/
ESTUDIO

4,445
3824
2,040
1052

2,388

1RECAMARA

10,092
5,379
2,630
1,455

3,547

2+ RECAMARAS

10,515
7,569
3,068
2,097
4,499

PROMEDIO
PONDERADO

8,769
5,702
2,622
1,563
3,562

CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN ARGENTINA, 2020 ($)

96.5% Argentina

1.6% Latinoamérica
1.2% Estados Unidos
0.7% Otros Paises

Precios en ddlares estadounidenses

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020

TIPO DE UNIDAD

ARGENTINA

ENGANCHE INTERES
PROMEDIO (%) PROMEDIO (%)
24.5% 22.6%

PLAZO PROMEDIO

(ANOS)

5

TEMPORADA HOTELERA/ 1 2+ PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO

Super Alta 786 1137 1,580 1190
Alta 541 713 1,096 793
Media 360 579 875 618
Baja 255 461 600 452
Promedio Ponderado 407 620 903 657
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

CANCELACION CIERRE
ARGENTINA 1.9% 20.5%

Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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BRASIL

MARCOECONOMICO Y TURISTICO
PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS EN BRASIL, (2016-2020)

BRASIL
2016 2017 2018 2019 2020
Inflacion (%)* 6.3% 21% 3.4% 4.5% 5.5%
PIB (%)* -3.6% 21% 11% 11% -3.8%
Tipo de Cambio* 315 3.31 3.88 4.01 519
Poblacién (mill.) 20611 207.7 208.5 2101 212.6
*Inflacién, PIB y Tipo de Cambio 2016-2020 cierre de afio
Fuente: IBGE (Instituto Brasilefio de Geograffa y Estadistica), Banco Central de Brasil CEPAL
(Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe)
TURISMO EN BRASIL (MILES), 2015-2019
TOTAL % DE CAMBIO A/A
2015 6,306 3.7%
2016 6,547 3.8%
2017 6,589 0.6%
2018 6,621 0.5%
2019 6,353 -41%
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL
2015-2019 0.1%

Fuente: Ministerio de Turismo de Brasil
Informacién no disponible para 2020

8,000
7000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

2015 2016 2017 2018 2019
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BRASIL

DIMENSIONES DE LA OFERTA DE TIEMPO COMPARTIDO
DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPARIA DE

INTERCAMBIOS EN BRASIL, 2020

Alagoas

Bahia

Cearé

Fortaleza

Goids

Minas Gerais

Parana

Pernambuco

Rio de Janeiro*

Rio Grande del Norte**
Rio Grande del Sur™*
Santa Catarina

Sao Paulo

Otros Brasil

TOTAL

TOTAL DE 2020%
DESARROLLOS

9 3.4%

21 8.0%

10 3.8%

5 1.9%

33 12.5%

9 3.4%

20 76%

7 2.7%

19 7.2%

18 6.8%

29 1.0%

22 8.4%

42 16.0%

19 7.2%
263 100%

NUEVOS 2020%
2020

0 0.0%
16.7%
0.0%
0.0%
0.0%
5.6%
5.6%
5.6%
5.6%
M1%
16.7%
5.6%
16.7%
N1%
100%

N W o W NN 4 4 a4 a0 O O O w

-
©®

Fuente: Desarrollos afiliados a RCI, L.l y WAM 2020
*Incluye Angra Dos Reis, Buzios

**Incluye Natal

**Incluye Gramado

DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN BRASIL, 2016-2020

DESARROLLOS
AFILIADOS
2016 212
2017 243
2018 257
2019 279
2020 263

DESARROLLOS
NUEVOS

28
30
16
22
18

% DE CAMBIO A/A

9.8%

14.6%
5.8%

8.6%
-5.7%

Fuente: RCl y Directorio de .. 2020

350

300

250

200

150

100

50

28 30 16 22 18

2016 2017 2018 2019 2020

< W Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos )
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BRASIL

CONTRIBUCIONA LA OFERTA DE ALOJAMIENTO
PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE

ALOJAMIENTO, 2020

CONFIRMACIONES ENTIEMPO COMPARTIDO

UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN BRASIL, 2020

Amazonas

Rondonia

Paré

Otros

Subtotal Regién Norte
Cearé

Pernambuco

Rio Grande del Norte
Bahfa

Otros

Subtotal Regién Nordeste
Santa Catarina

Parana

Rio Grande del Sur
Subtotal Region Sur
Rio de Janeiro

Sao Paulo

Minas Gerais

Otros

Subtotal Regién Sudeste
Goiés

Otros

Subtotal Regién
Centro-Oeste

TOTAL

TOTALDE LA
OFERTA

12,416
8,591
23,281
14,506
58,794
31,983
32,076
20,845
74,539
60,102
219,545
56,573
63,257
61,365
181,195
92,340
215,674

m,565
23,410

442,989
46,224
62,507

108,731

1,011,254

TOTAL DE LA OFERTA DE
TIEMPO COMPARTIDO (1)

0

0
1,240
0
1,240
1m9
319
1,996
4,772
1,601
8,087
3,434
1622
3,759
8,815
1138
3,804

1,294
262

6,498
5,568

418
5,986

30,626

% PARTICIPACION DE
TIEMPO COMPARTIDO

0.0%
0.0%
5.3%
0.0%
21%
3.5%
1.0%
9.6%
6.4%
2.7%
3.7%
61%
2.6%
61%
4.9%
1.2%
1.8%
1.2%
1%
15%
12.0%
0.7%
5.5%

3.0%

“Fuente: Ministerio de Turismo, Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica,
Ministerio de Planificacion, Desarrollo y Gestion”
(1) Unidades estimadas de Tiempo Compartido RCI-I.|.-WAM

Socios Brasilefios 88%
Socios Extranjeros 12%
Fuente: RCI

W 88% Socios Brasilefios

12% Socios Extranjeros
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BRASIL

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN BRASIL,

2016-2020
RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING 2020% 82.8% Estados Unidos
2020 2019 2018 2017 2016 .
8.3% Argentina
1 1 2 2 2 Estados Unidos 82.8%
. 3.4% Chile
2 2 1 1 1 Argentina 8.3%
3 4 4 4 3 Chile 3.4% 1.4% México
4 6 5 5 4 Meéxico 14% 1% Paraguay
5 5 6 9 7 Paraguay 11% W 09% Colombia
6 7 7 6 9 Colombia 0.9% 0.7% Uruguay
7 3 3 3 5 Uruguay | 07% 07%  Bolivia
8 10 19 1 18 Bolivia | 07% 05%  Perd
1 O,
9 9 1l 8 8 Peru 0.5% 0.3% Panamé
10 - 21 24 - Panama 0.3%
0.0% Otros
Otros 0.0%
TOTAL 57 100.0%
Fuente: RCI

MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020

TIPO DE UNIDAD
HOTELERA  ESTUDIO 1RECAMARA 2 RECAMARAS 3+RECAMARAS

Alagoas 57.3% 9.2% 21.8% 1.8% 0.0%

Bahfa 79.8% 0.0% 12.5% 16% 61%

Ceard 131% 0.0% 87.7% 0.0% 0.0%

Fortaleza 28.3% 131% 39.8% 20.7% 12% 47.4% Hotelera
Goiés 25.8% 2.9% 37.0% 27.3% 7.0%

Minas Gerais 77.9% 0.0% 12.7% 9.3% 0.0% 2% 1Recdmara
Parané 60.0% 0.0% 276% 74% 51% 15.2% 2 Recdmaras
Pernambuco 38.8% 0.0% 34.8% 171% 9.3% 4.3% 3+ Recimaras
Rio de Janeiro* 30.5% 9.0% 40.4% 16.3% 3.7% 3.8% Estudio

Rio Grande del Norte™ 46.2% 0.0% 34.0% 1.2% 8.7%

Rio Grande del Sur** 56.7% 2.6% 311% 14.7% 0.0%

Santa Catarina 161% 9.6% 485% 212% 4.6%

Sao Paulo 51.4% 3.5% 25.2% 12.3% 76%

Otros Brasil 34.9% 11.0% 30.9% 21.3% 1.8%

TOTAL 47.4% 3.8% 29.2% 15.2% 4.3%

Fuente: RCI

*Incluye: Angra Dos Reis, Buzios, **Incluye: Natal, **Incluye: Gramado
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BRASIL

TENDENCIAS EN VENTAS Y PROPIEDAD DEL TIEMPO COMPARTIDO

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS BRASILENOS (SEMANAS VENDIDAS),

2016-2020
BRASILENOS % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO
A/A

2016 66,714 99.2% 527 0.8% 67,241 8.0%
2017 76,242 97.8% 1,735 2.2% 77977 16.0%
2018 82,723 97.7% 1916 2.3% 84,639 8.5%
2019 96,517 98.3% 1637 17% 98,154 16.0%
2020 49,873 99.0% 482 1.0% 50,355 -48.7%
Fuente: RCI

VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL
FIJA FLOTANTE CLUB
BRASIL 0.16% 68.07% 1313% 18.6% 100%

Fuente: RCI

2016

2017

2018

2019 1,637
2020 482
. : : : : |
0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
< W Brasilefios Extranjeros )

W 68.07%  Semana Flotante
18.6% Travel Club

1313% Puntos

016% Semana Fija
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BRASIL

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

REGION REGION REGION REGION REGION
CENTRO-OESTE | NORDESTE NORTE SUDESTE SUR

BRASIL 99.9% 99.2% 100.0% 98.5% 94.7%
Estados Unidos 0.0% 01% 0.0% 01% 0.0%
Latinoamérica 0.0% 0.7% 0.0% 14% 5.2%
Otros Paises 0.0% 01% 0.0% 0.0% 0.0%
Subtotal Extranjeros 0.1% 0.8% 0.0% 1.5% 5.3%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE BRASILENOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

REGION %

Regién Sudeste 171% 38.5% Regién Nordeste
Regidn Nordeste 38.5% 25.8% Regidn Centro - Oeste
Regidn Sur 15.5% 171% Regidn Sudeste
Regién Centro - Oeste 25.8% 15.5% Region Sur

Region Norte 3.2% 3.2% Regién Norte
TOTAL 100%

Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE EXTRANJEROS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

REGION %

58.5% Region S
Region Sudeste 18.0% egion Sur
Regidn Nordeste 22.3% 22.3% Region Nordeste
Regidn Sur 58.5% 18.0% Region Sudeste
Region Centro - Oeste 11% 11% Region Centro - Oeste
Regién Norte 0.0% 0.0% Regién Norte
TOTAL 100%
Fuente: RCI
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BRASIL

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA, 2016-2020

W 98.6%

1.3%

W 01%
0.0%

Brasil
Latinoamérica

Estados Unidos

Otros Paises

CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN BRASIL, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD

2016 2017 2018 2019 2020
BRASIL 90.7% 97.8% 83.2% 82.0% 98.6%
Latinoamérica 01% 21% 9.7% 9.0% 1.3%
Estados Unidos 8.8% 0.0% 6.3% 8.4% 01%
Otros Paises 0.4% 01% 0.8% 0.6% 0.0%
Subtotal Extranjeros 9.3% 2.2% 16.8% 18.0% 1.4%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI
CONDICIONES DE VENTA
PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA ADQUIRIDA EN BRASIL, 2020 ($)
TIPO DE UNIDAD
TEMPORADA HOTELERA/ 1 2+ PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
Super Alta 12,653 17,646 20,642 15,954
Alta 6,410 1,012 13,843 9,200
Media 5,570 6,518 10,041 6,716
Baja 4878 5,405 6,063 5,261
Promedio Ponderado 6,108 8,399 10,411 7,613
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020
ENGANCHE INTERES PLAZO P~ROMEDIO
PROMEDIO (%) PROMEDIO (%) (ANOS)
BRASIL 14.8% 2.4% ‘ 10

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

TEMPORADA HOTELERA/ 1 2+ PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO

Super Alta 361 454 659 446
Alta 358 418 649 432
Media 305 339 642 380
Baja 259 321 640 351
Promedio Ponderado 309 363 644 390
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

CANCELACION CIERRE
BRASIL 34.4% 17.4%

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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GHILE, BOLIVIAY PERU

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS EN CHILE, (2016-2020)

CHILE
2016 2017 2018 2019 2020
Inflacion (%)* 2.7% 2.3% 2.6% 3.0% 3.0%
PIB (%)* 1.7% 1.3% 4.0% 11% -5.8%
Tipo de Cambio* 663.40 615.40 695.69 744.62 7124
Poblacién (mill.) 18.2 18.4 18.8 191 19.5
Fuente: Banco Central de Chile, INE Chile (Instituto Nacional de Estadisticas)
*Inflacién, PIB y Tipo de Cambio 2016-2020 cierre de afio
TURISMO EXTRANJERO EN CHILE (MILES), 2016-2020
TOTAL % DE CAMBIO A/A
2016 5,641 26.0%
2017 6,450 14.3%
2018 5,723 -11.3%
2019 4,518 -211%
2020 1123 -751%
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL
2016-2020 -27.6%

Fuente: Subsecretaria de Turismo de Chile

BOLIVIA

Inflacién (%)* 0.7%
PIB (%)* -8.0%
Tipo de Cambio* 6.96
Poblacién (mill.) 17
Fuente: Banco Central de Bolivia, INE Bolivia (Instituto Nacional de Estadistica)

*Inflacién, PIB y Tipo de Cambio 2020 cierre de afio

PERU

Inflacion (%)* 2.2%
PIB (%) -M1%
Tipo de Cambio* 3.62
Poblacién (mill.) 326

Fuente: INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informacién), Superintendencia de banca, seguros y AFT de la Reptiblica de Perd

*Inflacién, PIB y Tipo de Cambio 2020 cierre de afio

8,000 T
7000 T
6,000 T
5000 T
4000 T
3,000 T
2000 T

1000 T 564 6,450 5723
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GHILE, BOLIVIAY PERU

DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE

INTERCAMBIOS EN CHILE, BOLIVIA Y PERU, 2020

V Regidén

Refiaca

Regidn de la Araucania
Otros Chile

Total Chile

Total Peru

Total Bolivia

TOTAL

TOTAL DE 2020%
DESARROLLOS

5 N1%

1 2.2%

7 15.6%

9 20.0%

22 48.9%

12 26.7%

11 24.4%

45 100%

NUEVOS
2020

0
0

N ©O a a

2020%

0.0%
0.0%
0.0%
50.0%
50.0%
50.0%
0.0%
100%

Fuente: RCl y Directorio de .. 2020

DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN CHILE. BOLIVIAY

PERU, 2016-2020

DESARROLLOS
AFILIADOS
2016 28
2017 36
2018 38
2019 43
2020 45

DESARROLLOS
NUEVOS

N U1 W N W

% DE CAMBIO A/A

13.0%
77%
28.6%
5.6%
4.7%

Fuente: RCl y Directorio de .. 2020

50

40

30

20

10

- 3 7 3 5 2
25 29 35 38 43

1 1 1 1 ]

T T T T 1

( Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos )
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GHILE, BOLIVIAY PERU

PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE

ALOJAMIENTO, 2020

V Valparaiso

IX Araucania

XV Aricay Parinacota
Otras Regiones de Chile
TOTAL

TOTALDE LA
OFERTA

13,910
5,425
2170
81,374
102,879

TOTAL DE LA OFERTA DE
TIEMPO COMPARTIDO (1)

305
395
29
946
1,675

% PARTICIPACION DE
TIEMPO COMPARTIDO

2.2%
7.3%
1.3%
1.2%
1.6%

Fuente: Subsecretaria de Turismo de Chile

(WUnidades estimadas de Tiempo Compartido RCI-L.I.

UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN CHILE, BOLIVIA'Y PERU, 2020

Socios Regionales

Socios Extranjeros

27%
73%

Fuente: RCI

73% Socios Extranjeros

27% Socios Regionales
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GHILE, BOLIVIAY PERU

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN CHILE, BOLIVIA
Y PERU, 2016-2020

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING 2020%
2020 2019 2018 2017 2016
1 1 1 2 3 Estados Unidos 46.9%
2 2 2 3 2 Brasil 31.5%
3 3 4 4 4 México 13.8%
4 S 8 10 12 Venezuela 2.3%
5 g 18 - Panama 2.3%
6 7 7 8 Costa Rica 0.8%
7 8 9 7 7 Uruguay 0.8%
8 - 22 - Israel 0.8%
¢ 6 5 6 Colombia 0.8%
10 3 1 1 Argentina 0.0%
Otros 0.0%
TOTAL 100.0%
Fuente: RCI
DEMANDA TOTAL DE TIEMPO COMPARTIDO POR DESTINO, 2016-2020
2016% 2017% 2018% 2019% 2020%
Chile 49.7% 48.0% 41.4% 29.5% 421%
Bolivia 26.9% 21.3% 326% 30.5% 30.3%
Perd 23.3% 30.7% 26.0% 40.0% 27.5%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Fuente:RCI

46.9%
31.5%
13.8%
2.3%
2.3%
0.8%
0.8%
0.8%
W 0.8%
0.0%

0.0%

Estados Unidos
Brasil

México
Venezuela
Panama
CostaRica
Uruguay

Israel

Colombia
Argentina

Otros

421% Chile
30.3% Bolivia
27.5% Perd
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GHILE, BOLIVIAY PERU

80 T
70 T
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE REGIONALES POR DESTINO, 2016-2020
60 T
2016% 2017% 2018% 2019% 2020%
50 T
Chile 68.5% 56.5% 451% 36.6% 60.4%
40 T
Bolivia 22.8% 312% 34.5% 25.0% 42%
30 T
Perd 8.7% 12.3% 20.4% 38.4% 35.4%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 20
0 T
Fuente: RCI | | )
0
60.4% Chile
4.2% Bolivia
35.4% Pert
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE EXTRANJEROS POR DESTINO, 2016-2020 50 T
2016% 2017% 2018% 2019% 2020%
Chile 46.2% 45.8% 40.3% 27.9% 35.4% o7
Bolivia 27.7% 18.8% 321% 317% 40.0% wt
Perd 261% 35.4% 27.7% 40.4% 24.6%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0+
Fuente: RCI
10 T
0 1 1 1

35.4% Chile
40.0% Bolivia
24.6% Perd
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GHILE, BOLIVIAY PERU

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO EN CHILE, BOLIVIA Y PERU, 2020 100 T
CHILE BOLIVIA PERU 61% 96% 65%
Demanda de Regionales 39% 4% 35% 80 T
Demanda de Extranjeros 61% 96% 65%
60 T
Fuente: RCI
40 T
20 T
39% 4% 35%
O 1 1 ]
( Demanda de Regionales Demanda de Extranjeros >
MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020
TIPO DE UNIDAD
HOTELERA  ESTUDIO  1RECAMARA  2RECAMARAS 3+RECAMARAS
V Valparaiso 1.6% 0.0% 0.9% 54.9% 42.6% 32.0% Hotelera
Refiaca 20.6% 0.0% 47.9% 30.2% 1.4%
Region de la 15.9% 13.0% 9.2% 172% 44.6% 267%  2Recdmaras
Araucania \ 22.6% 3+ Recdmaras
Otros Chile 3.5% 0.5% 32.3% 49.2% 14.4%
, 16.4% 1Recdmara
Perd 36.7% 1.4% 18.8% 17.4% 25.7%
Bolivia 27.2% 51% 231% 315% 131% 24%  Estudio
TOTAL 32.0% 2.4% 16.4% 26.7% 22.6%
Fuente: RCI
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GHILE, BOLIVIAY PERU

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS CHILENOS, PERUANOS Y
BOLIVIANOS (SEMANAS VENDIDAS), 2016-2020 + 11336
REGIONALES % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO

A/A -+ 12,984
2016 11,336 100.0% 0 0.0% 11,336 31.0%
2017 12,984 100.0% 0 0.0% 12,984 14.5% Taltat
2018 1,514 100.0% 0 0.0% 1,514 -11.3% 4 127
2019 14,271 100.0% 0 0.0% 14,271 23.9%
2020 607 100.0% 0 0.0% 607 -95.7% -+ 607

| | | | |

RUSTES RE] 0 3,0‘00 6,0‘00 9,0‘00 12,600 15,800

( Regionales Extranjeros )

100.0%
VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020 Semana Flotante

00.0% Travel Club

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL
FIJA FLOTANTE CLUB
00.0% Puntos
CHILE, BOLIVIA Y PERU 0.0% 100% 0.0% 0.0% 100%

00.0% Semana Fija

Fuente: RCI
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GHILE, BOLIVIAY PERU

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

CHILE

Latinoamérica
Estados Unidos
Otros paises
Subtotal Extranjeros
TOTAL

V VALPARAISO

100.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

100%

OTROS CHILE

92.5%
6.0%
11%
0.4%
75%
100%

Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA, 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Chile 97.5% 100.0% 22.6% 21.7% 92.5%
Latinoamérica 21% 0.0% 72.6% 66.7% 6.0%
Estados Unidos 0.2% 0.0% 1.0% 11% 11%
Otros Paises 0.2% 0.0% 3.8% 0.6% 0.4%
Subtotal Extranjeros 2.5% 0.0% 774% 78.3% 7.5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

NOR YUNGAS Santa Cruz Chapare-
de la Sierra Cochabamba

BOLIVIA 79.2% 90.1% 100.0%
Latinoamérica 1.3% 3.0% 0.0%
Estados Unidos 1.9% 5.9% 0.0%
Otros paises 7.5% 1.0% 0.0%
Subtotal Extranjeros 20.8% 9.9% 0.0%
TOTAL 100% 100% 100%
Fuente: RCI

92.5% Chile

6.0% Latinoamérica

11% Estados Unidos

0.4% Otros Paises
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GHILE, BOLIVIAY PERU

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

PROVINCIA DE LA CANTA OTROS PERU

PERU 100.0% 100.0%
Latinoamérica 0.0% 0.0%
Estados Unidos 0.0% 0.0%
Otros paises 0.0% 0.0%
Subtotal Extranjeros 0.0% 0.0%
TOTAL 100% 100%
Fuente: RCI

PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA ADQUIRIDA EN CHILE, BOLIVIA Y PERU, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD

TEMPORADA HOTELERA/ 1 2+
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS
Super Alta 4,370 6,438 9,303
Alta 3,240 4,869 7,097
Media 2,679 3,936 5,567
Baja 2,033 2,952 3,656
Promedio Ponderado 2,758 4,072 5,674

PROMEDIO
PONDERADO

7139
5407
4,308
2,983
4,410

Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020

ENGANCHE INTERES
PROMEDIO (%) PROMEDIO (%)
CHILE 22.5% 18.6%

PLAZO PROMEDIO
(ANOS)

5

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN CHILE, BOLIVIA Y PERU, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD

TEMPORADA HOTELERA/ 1 2+ PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO

Super Alta 369 646 776 615
Alta 263 581 686 524
Media 239 529 648 488
Baja 213 309 448 344
Promedio Ponderado 247 486 608 464
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

CANCELACION CIERRE
CHILE 18.3% 18.2%

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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COLOMBIAY ECUADOR

MARCOECONOMICO Y TURISTICO

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS EN COLOMBIA (2016-2020) ECUADOR
COLOMBIA Inflacion (%)* -0.93%
2016 2017 2018 2019 2020 PIB (%)* 78%
Inflacidn (%)* 5.8% 41% 3.2% 3.8% 1.6% Tipo de Cambio* 1
PIB (%)* 1.2% 1.8% 2.8% 3.3% -6.8% Poblacién (mill.) 17.5
Tipo de Cambio* 3000.71 2981.62 3249.75 327714 3432.50

. . Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Banco Central Ecuador
Poblacién (mill.) 48.2 489 497 50.3 50.9 *Inflacién, PIB y tipo de cambio a cierre de afio

Fuente: Banco de la Republica de Colombia, DANE Colombia (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas),
CEPAL (Comisién Econémicapara América Latina y el Caribe)
*Inflacion, PIB y tipo de cambio 2016-2020 cierre de afio

MOVIMIENTO DE PASAJEROS POR VIA AEREA EN COLOMBIA (MILES), 2016-2020

LLEGADAS DE PASAJEROS EN VUELOS NACIO- % LLEGADA DE PASAJEROS EN VUELOS % TOTAL % DE CAMBIO DE A/A
NALES INTERNACIONALES
2016 23198 79.9% 5814 201% 29,012 49%
2017 22,450 78.5% 6124 215% 28,574 6%
2018 23,349 77.4% 6,811 226% 30,160 55%
2019 26,261 78.2% 7,020 218% 33,281 -48.2%
2020 8,891 82.6% 1872 17.4% 10,763 -67.7%
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL
VUELOS NACIONALES VUELOS INTERNACIONALES TOTAL
2016-2020 175% -20.3% -18.0%

Fuente: CITUR Colombia (Centro de Informacién Turistica)
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COLOMBIA 'Y EGUADOR

DIMENSIONES DE LA OFERTA DE TIEMPO COMPARTIDO

DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPARNIA DE INTERCAMBIOS EN COLOMBIA Y
INTERCAMBIOS EN COLOMBIA Y ECUADOR, 2020 ECUADOR, 2016-2020
TOTAL DE 2020% NUEVOS 2020% DESARROLLOS DESARROLLOS % DE CAMBIO A/A

DESARROLLOS 2020 AFILIADOS NUEVOS
Cartagena 13 16.3% 1 100.0% 2016 87 1 0.0%
Isla de San Andrés 4 5.0% 0 0.0% 2017 82 3 57%
Santa Marta n 13.8% 0 0.0% 2018 78 6 ~4.9%
Bogoté 10 12.5% 0 0.0% 2019 81 4 3.8%
Cali 2 2.5% 0 0.0% 2020 80 1 1.2%
Medellin 3 3.8% 0 0.0%
Clidsi 2 25% 0 0.0% Fuente: RCly Directorio de L.I. 2020
Atlantico 0 0.0% 0 0.0%
Villa de Leyva 0 0.0% 0 0.0%
Anapoima 2 2.5% 0 0.0%
Otros Colombia 22 27.5% 0 0.0%
Total Colombia 69 86.3% 1 100.0%
Esmeraldas 5 6.3% 0 0.0%
Otros Ecuador 6 7.5% 0 0.0%
Total Ecuador 1 13.8% 0 0.00%
TOTAL 80 100% 1 100%
Fuente: RCl y Directorio de L. 2020 100T

2016 2017 2018 2019 2020

< W Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos )
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COLOMBIA 'Y EGUADOR

CONTRIBUCIONA LA OFERTA DE ALOJAMIENTO

PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE
ALOJAMIENTO EN COLOMBIA, 2020

TOTALDE LA TOTAL DE LA OFERTA DE % PARTICIPACION DE
OFERTA TIEMPO COMPARTIDO (1) TIEMPO COMPARTIDO

Bolivar 24,948 1,675 7%
Isla de San Andrés 8,277 412 5%
Magdalena 16,910 413 2%
Cundinamrca 22,605 208 1%
Bogota 29,843 958 3%
Otros Colombia 247,434 2,578 1%
TOTAL 350,017 6,244 2%
Fuente: Centro de Informacion Turistica de Colombia (CITUR)
(hUnidades estimadas de Tiempo Compartido RCI-L.
CONFIRMACIONES EN TIEMPO COMPARTIDO
UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN COLOMBIA Y ECUADOR, 2020
Socios Regionales 55%
Socios Extranjeros 45%

Fuente: RCI

W 55% Socios Regionales

45% Socios Extranjeros
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COLOMBIA 'Y EGUADOR

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN COLOMBIA'Y

ECUADOR, 2016-2020

RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING 2020%
2020 2019 2018 2017 2016
1 3 2 2 3 Brasil 25.7%
2 2 8 8 2 Estados Unidos 19.3%
8 6 5 5 4 México 15.6%
4 5 6 6 9 Venezuela 13.8%
5 4 4 4 5 Chile 1.0%
6 1 1 1 1 Argentina 5.5%
7 7 8 7 7 Peru 4.6%
8 il S 12 12 Paraguay 2.8%
9 12 12 9 10 Canada 1.8%
10 10 10 8 8 Bolivia 0.0%
Otros 0.0%
TOTAL 100.0%
Fuente: RCI
DEMANDA TOTAL DE TIEMPO COMPARTIDO POR DESTINO, 2016-2020
2016% 2017% 2018% 2019% 2020%
Colombia 90% 94% 93% 96% 96%
Ecuador 10% 6% 7% 4% 4%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: RCI

25.7% Brasil
19.3% Estados Unidos
15.6% México
13.8% Venezuela
1.0% Chile
\ 55%  Argentina
4.6% Perd
2.8% Paraguay
1.8% Canadd
W 0.0% Bolivia
0.0% Otros
. AR .
Colombia Ecuador
W 96% Colombia
4% Ecuador
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COLOMBIA 'Y EGUADOR

DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE REGIONALES POR DESTINO, 2016-2020

2016% 2017% 2018% 2019% 2020%
Colombia 89% 93% 88% 97% 96%
Ecuador 1% 7% 12% 3% 4%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente:RCI
DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO DE EXTRANJEROS POR DESTINO, 2016-2020

2016% 2017% 2018% 2019% 2020%
Colombia 90% 94% 95% 95% 95%
Ecuador 10% 6% 5% 5% 5%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: RCI

100 T

80 T

60 T

20 T

Colombia Ecuador

0 -

W 96% Colombia
4% Ecuador

100T

Colombia Ecuador

W 95% Colombia
5% Ecuador
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COLOMBIA 'Y EGUADOR

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA DE TIEMPO COMPARTIDO EN COLOMBIA Y ECUADOR, 120 T
2020
COLOMBIA ECUADOR 100 T
1 O, O,
Demanda de Regionales 56% 50% 80 T 44% 50%
Demanda de Extranjeros 44% 50%

Fuente: RCI 60 T
40 T
20 T
0 -
Colombia Ecuador
< W Demanda de Regionales Demanda de Extranjeros )

FORMATOS DEL PRODUCTO
MEZCLA POR TIPO DE UNIDAD, 2020

TIPO DE UNIDAD
HOTELERA  ESTUDIO 1RECAMARA 2 RECAMARAS 3+RECAMARAS

COLOMBIA W 346% Hotelera
Cartagena 60.5% 14.5% 11.6% 8.3% 5.2%
Isla de San Andrés 7% | 108% 75% 10.0% 0.0% 223%  Estudio
Santa Marta 28.8% 0.0% 38.8% 31.2% 1.2% 18.0% 1Recdmara
Bogota 76.5% 21.0% 2.5% 0.0% 0.0% 18.0% 2 Recimaras
Cali 53.8% 6.5% 24.9% 1.9% 2.9% 1% 3+ Recamaras
Otros Colombia 63.6% 10.9% 8.9% 2.8% 13.7%

ECUADOR
Esmeraldas 69.8% 0.0% 17.2% 13.0% 0.0%
Quito 13.7% 63.8% 22.5% 0.0% 0.0%
Otros Ecuador 78.9% 20.4% 0.7% 01% 0.0%
TOTAL 34.6% 22.3% 18.0% 18.0% 1%

Fuente: RCI
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COLOMBIA 'Y EGUADOR

TENDENCIAS ENVENTAS Y PROPIEDAD DEL TIEMPO COMPARTIDO

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS COLOMBIANOS Y ECUATORIANOS

(SEMANAS VENDIDAS), 2016-2020 2016 7,541
REGIONALES % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO
A/A 2017
2016 31,347 80.6% 7541 19.4% 38,888 -331%
2018
2017 19,471 51.8% 18,092 48.2% 37563 -3.4%
2018 24,95 65.4% 12,796 34.6% 36,991 -15% 2019
2019 26,845 70.7% 119 29.3% 37964 2.6%
2020 8,253 81.7% 1,850 18.3% 10,103 -73.4% 2020 1,850
| | | | | | |
Fuente: RCI CI) 5,OIOO 1O,CI)OO 15,CI)OO 20,(I)OO 25,600 SO,E)OO 35,600 40,600

< W Regionales Extranjeros )

92.62%
VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020 - Puntos

6.62% Semana Flotante

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL
FIJA FLOTANTE CLUB
Wy 071% Travel Club
COLOMBIAY 0.05% 6.62% 92.62% 0.71% 100%

ECUADOR 0.05% Semana Fija

Fuente: RCI
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COLOMBIAY ECUADOR

PROCEDENCIA DE COMPRADORES Y REGION DE PROPIEDAD

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN COLOMBIA, DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD EN ECUADOR,
2020 2020
CARTAGENA ISLA DE SAN SANTA MARTA BOGOTA OTROS ARENILLAS OTROS ECUADOR
ANDRES COLOMBIA}

ECUADOR 97.2% 93.5%
COLOMBIA 48.2% 65.8% 71.3% 90.8% 95.6% . L.

Latinoamérica 21% 19%
Latinoamérica 44.0% 32.4% 25.7% 7.2% 0.0% )

Estados Unidos 0.5% 4.6%
Estados Unidos 7.2% 1.6% 21% 19% 31% ,

Otros Paises 0.1% 0.0%
Otros Paises 0.7% 0.2% 0.9% 0.0% 1.3% A

Subtotal Extranjeros 2.8% 6.5%
Subtotal Extranjeros 51.8% 34.2% 28.7% 9.2% 4.4%

TOTAL 100% 100%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: RCI
Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA EN COLOMBIA,

2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
COLOMBIA 90.7% 53.9% 13.2% 18.8% 54.7%
Latinoamérica 79% 35.4% 73.2% 64.7% 38.7%
Estados Unidos 1.0% 3.2% 12.3% 14.6% 6.0%
Otros Paises 0.4% 7.5% 1.3% 19% 0.7%
Subtotal Extranjeros 9.3% 46.1% 86.8% 81.2% 45.3%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: RCI
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COLOMBIAY ECUADOR

CONDICIONES DE VENTA

PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA EN COLOMBIA Y ECUADOR, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD

CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN COLOMBIA Y ECUADOR, 2020 ($)

TIPO DE UNIDAD

TEMPORADA HOTELERA/ 1 2+ PROMEDIO

ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
Super Alta 3,323 4,050 4,494 3,748
Alta 3,260 4139 4183 3,651
Media 1,869 3,874 3,889 2,738
Baja 1155 1,710 3,450 1,832
Promedio Ponderado 2,126 3,315 3,880 2,781
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020

ENGANCHE INTERES PLAZO PROMEDIO
PROMEDIO (%) PROMEDIO (%) (ANOS)

COLOMBIA 29.2% 18.3% 3

TEMPORADA HOTELERA/ 1 2+ PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO

Super Alta 336 463 598 416
Alta 305 416 521 372
Media 290 360 475 344
Baja 254 310 383 293
Promedio Ponderado 287 368 469 341
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

CANCELACION CIERRE
COLOMBIA 421% 25.6%

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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VENEZUELA

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS EN VENEZUELA, (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Inflacién (%)* 799.9% 2616.0% 130060.0% 9585.5% 2959.8%
PIB (%)* -18.6% -15.0% -18.0% -25.0% -30.0%
Tipo de Cambio* 9.98 9.98 63818 46620.83 1105815.00
Poblacion (mill.) 310 314 318 322 326

Fuentes: FMI (Fondo Nmonetario Internacional), INE Venezuela (Instituto Nacional de Estdistica)
*Inflacién, PIB y Tipo de Cambio 2016-2020 cierre de afio

TURISMO EN VENEZUELA (MILES), 2010-2017
VENEZOLANOS | % DE CAMBIO | EXTRANJEROS | % DE CAMBIO TOTAL % DE CAM-

A/A A/A BIO A/A — 430 96
2010 430 -7.0% 96 -131% 526 -7.4% — 434 161
201 434 0.9% 161 67.7% 595 131% — 623 365
2012 623 435% 365 126.7% 988 661% L 638 248
2013 638 2.4% 348 -4.7% 986 -0.2% | 595 332
2014 525 -17.7% 332 -4.6% 857 -131%
— 538 251
2015 538 2.5% 251 -24.4% 789 -7.9%
— 352 249
2016 352 -34.6% 249 -0.8% 601 -23.8%
— 330
2017 330 -6.3% 97 -61.0% 427 -29.0% ; 9 ; ; |
% AUMENTO PROMEDIO ANUAL 0 200 400 600 800 1000
VENEZOLANOS EXTRANJEROS TOTAL
2010-2017 -3.3% 0.1% 1.9% < Venezolanos Extranjeros )

Fuente: Organizacién Mundial del Turismo, Anuario de estadisticas de turismo, Compendio de estadisticas de turismo y archivos de datos.
Informacién no disponible a partir de 2017
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VENEZUELA

DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE

INTERCAMBIOS EN VENEZUELA, 2020

TOTAL DE 2020% NUEVOS 2020%
DESARROLLOS 2020
Isla de Margarita 38 551% 0 0.0%
Andes 1 15.9% 0 0.0%
Costa Occidental 8.7% 0 0.0%
Costa Oriental 8.7% 0 0.0%
Otros 8 11.6% 0 0.0%
TOTAL 69 100% 0 0%
Fuente: RCl y Directorio de L. 2020
DESARROLLOS AFILIADOS A UNA COMPANIA DE INTERCAMBIOS EN VENEZUELA,
2016-2020
DESARROLLOS DESARROLLOS % DE CAMBIO A/A
AFILIADOS NUEVOS

2016 75 2 1.4%
2017 75 0 0.0%
2018 76 1 1.3%
2019 70 0 -7.9%
2020 69 0 -1.4%

Fuente: RCl y Directorio de .. 2020

807

707

607

507

407

307

207

73

75 75 70 69

( Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos )
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VENEZUELA

PARTICIPACION ESTIMADA DE UNIDADES DE TIEMPO COMPARTIDO EN LA OFERTA DE

ALOJAMIENTO, 2020

Isla de Margarita*
Andes**

Costa Occidental ***
Costa Oriental***
Otrog™*+

TOTAL

TOTALDE LA
OFERTA

21,536
13,646
3,771
13,031
46,160
98,144

TOTAL DE LA OFERTA DE
TIEMPO COMPARTIDO (1)

4,022
843
264
663
880

6,672

% PARTICIPACION DE
TIEMPO COMPARTIDO

18.7%
6.2%
70%

51%
19%
6.8%

Fuente: Ministerio del Poder Popular para el Turi:

*Incluye: Isla de Margarita, Isla de Coche, El Tirano, El Guarame, Nueva Esparta, Playa El Agua y Porlamar

SmMo

**Incluye: La Puerta, Merida, Palmira, Santo Domingo, Estanques, Trujillo y Tachira

***Incluye: Boca de Aroa, Chichiviriche, Paraguana, La Guaira y Vargas

****ncluye: Cumana, Higuerote y Puerto La Cruz

*****|ncluye resto del pais: Valencia, Choroni, Los Roques, Bailadores, Guayana, Maturin, Nirgua, Ortiz y Pampatar

(1) Unidades estimadas de Tiempo Compartido

RCI-LI.

UTILIZACION DEL TIEMPO COMPARTIDO EN VENEZUELA, 2020

Socios Venezolanos

Socios Extranjeros

94%
6%

Fuente: RCI

94% Socios Venezolanos

6% Socios Extranjeros
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VENEZUELA

RANKING DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE TIEMPO COMPARTIDO EN VENEZUELA,

2020
RANKING RANKING RANKING RANKING RANKING 2020% 37.5% México
2020 2019 2018 2017 2016 .
1 3 2 6 1 Méxi 37.5% 313%  Estados Unidos
éxico 5%
wr 156% Col bi
2 1 1 1 2 Estados Unidos 31.3% clomba
5 2 g 4 7 Colombia | 156% 63%  Trinidady Tobago
4 6 - 13 5 Trinidad y 6.3% 3% Brasil
Tobago 31% Chile
H o,
5 8 6 2 8 Brasil 31% 31% Inglaterra
6 il - 8 - Chile 31% 0.0% tali
.0% alla
7 - 8 18 10 Inglaterra 31%
0.0% A ti
8 _ 12 17 . ltalia | 00% reentina
¢ S 4 7 4 Argentina 0.0% 0.0% Otros
Otros 0.0%
TOTAL 100.0%
Fuente: RCI

MEZCLA PORTIPO DE UNIDAD, 2020

TIPO DE UNIDAD
HOTELERA  ESTUDIO 1RECAMARA 2 RECAMARAS 3 +RECAMARAS

33.4% 1Recédmara

Isla de Margarita 20.6% 16.2% 29.0% 25.9% 8.4% 26.2% 2 Recdmaras
Andes 145% 6% 38.7% 320% 3.2% 16%  Hotolers
Costa Occidental 127% 12.6% 57.4% 17.3% 0.0%

12.3% i
Costa Oriental 13.8% 45% 56.9% 24.8% 0.0% Estudio
Otros 39.6% 0.0% 191% 30.3% 11.0% 66%  3+Recdmaras
TOTAL 21.6% 12.3% 33.4% 26.2% 6.6%
Fuente: RCI
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VENEZUELA

VENTAS ESTIMADAS DE INTERVALOS EN DESARROLLOS VENEZOLANOS (SEMANAS
VENDIDAS), 2016-2020 -+ 12,328 263
VENEZOLANOS % EXTRANJEROS % TOTAL % DE CAMBIO
A/A + 1904 662
2016 12,328 97.9% 263 21% 12,591 -35.5%
4+ 9,652 324

2017 11,904 94.7% 662 5.3% 12,566 -0.2%
2018 9,652 96.8% 324 3.2% 9,976 -20.6% 1 am 198
2019 41 95.4% 198 46% 4,309 -56.8%
2020 763 92.7% 60 7.3% 823 -80.9% + 763/60

| | | | |

T T T T 1
Fuente: RCI 0 3,000 6,000 9,000 12,000 15,000

( Venezolanos Extranjeros >

44.06%
VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO, 2020 Semana Flotante

27.06% Puntos

SEMANA SEMANA PUNTOS TRAVEL TOTAL
FIJA FLOTANTE CLUB
24.3% Travel Club
VENEZUELA 4.57% 44.06% 27.06% 24.3% 100%
4.57% Semana Fija
Fuente: RCI _ 000 ]
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VENEZUELA

DISTRIBUCION DE INTERVALOS ADQUIRIDOS POR VENEZOLANOS, 2020

>
REGION % 62.2% Isla de Margarita
Isla de Margarita 62.2%
Los Andes 23.5% 23.5% Los Andes

. (o]
Costa Occidental 81% 8.1% Costa Occidental
Costa Oriental 3.0% 3.0% Costa Oriental
Otros Venezuela 3.3% 3.3% Otros Venezuela
TOTAL 100%
Fuente: RCI

DISTRIBUCION DE INTERVALOS ADQUIRIDOS POR EXTRANJEROS, 2020

FEEeN % 87.4% Isla de Margarita
Isla de Margarita 87.4%

L)
Los Andes 6.0% 6.0% Los Andes
Costa Occidental 3.5% 3.5% Costa Occidental
Costa Oriental 17% 1.7% Costa Oriental
Otros Venezuela 14% 1.4% Otros Venezuela
TOTAL 100%

Fuente: RCI

DISTRIBUCION DE INTERVALOS ADQUIRIDOS EN DESARROLLOS VENEZOLANOS, 2020

NAy 2y~

REGION % 64.8% Islade Margarita
Isla de Margarita 64.8%
Los Andes 21.7% 21.7% Los Andes

. (e}
Costa Occidental 7.6% 76% Costa Occidental
Costa Oriental 2.9% 2.9% Costa Oriental
Otros Venezuela 31% 3.1% Otros Venezuela
TOTAL 100%

Fuente: RCI
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VENEZUELA

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR REGION DE PROPIEDAD, 2020

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA, 2016-2020 (%)

REGION REGION REGION REGION OTROS
MARGARITA DE LOS COSTA COSTA VENEZUELA
ANDES OCCIDENTAL ORIENTAL

VENEZUELA 86.0% 971% 95.2% 93.8% 95.2%
Latinoamérica 6.9% 0.6% 1.4% 0.7% 1.2%
Estados Unidos 5.0% 1.9% 2.7% 4.4% 2.5%
Otros Paises 21% 0.3% 0.7% 11% 1.0%
Subtotal Extranjeros 14.0% 2.9% 4.8% 6.2% 4.8%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

DISTRIBUCION ESTIMADA DE PROPIETARIOS POR LUGAR DE RESIDENCIA, 2020

REGION %
Venezuela 89.6%
Latinoamérica 4.8%
Estados Unidos 41%
Otros Paises 1.6%
TOTAL 100%
Fuente: RCI

—
S
N

2016 2017 2018 2019 2020

VENEZUELA 91.5% 94.7% 95.6% 90.0% 89.6%
Latinoamérica 5.6% 4.3% 0.9% 1.7% 4.8%
Estados Unidos 1.6% 0.5% 3.0% 76% 41%
Otros Paises 1.3% 0.5% 0.4% 0.7% 1.6%
Subtotal Extranjeros 8.5% 5.3% 4.4% 10.0% 10.4%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: RCI

89.6% Venezuela

4.8% Latinoamérica

41%

1.6%

Estados Unidos

Otros Paises
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VENEZUELA

PRECIO DE LISTA PROMEDIO POR SEMANA EN VENEZUELA, 2020 ($)

CUOTA DE MANTENIMIENTO PROMEDIO POR SEMANA EN VENEZUELA, 2020 (%)

TIPO DE UNIDAD

TIPO DE UNIDAD

TEMPORADA HOTELERA/ ’1 ’2 + PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
ISLA MARGARITA
Super Alta 1,506 1,620 4,475 2,516
Alta 1,408 1,486 3,746 2,200
Media 1,275 1,313 3,621 2,056
Baja 1108 1,209 3,204 1,828
Promedio Ponderado 1,277 1,350 3,593 2,060
INTERIOR
Siper Alta 1924 3,066 4191 3,048
Alta 1,438 1,869 3,444 2,239
Media 1,088 1,645 2,001 1,573
Baja 862 1,490 1,568 1,303
Promedio Ponderado 1,174 1,763 2,409 1,775
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO PARA COMPRADORES, 2020
ENGANCHE INTERES PLAZO P~ROMEDIO
PROMEDIO (%) PROMEDIO (%) (ANOS)
VENEZUELA 341% 13.8% ‘ 2

TEMPORADA HOTELERA/ ’1 ’2 + PROMEDIO
ESTUDIO RECAMARA RECAMARAS PONDERADO
ISLA MARGARITA

Super Alta 256 314 44 335
Alta 230 232 345 267
Media 207 307 341 284
Baja 10 135 244 161
Promedio Ponderado 188 237 321 247

INTERIOR
Super Alta 253 314 393 319
Alta 235 243 282 253
Media 171 187 244 200
Baja 4 162 220 174
Promedio Ponderado 185 203 258 215
Precios en ddlares estadounidenses
Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
PORCENTAJE DE CANCELACION Y CIERRE, 2020 (%)

CANCELACION CIERRE

VENEZUELA 28.7% 10.0%

Fuente: RCI basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados

Fuente: RCl basado en encuestas a una muestra de Desarrollos Afiliados
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