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Formación Académica
2005 –2007
Maestría en Desarrollo Organizacional
                      I. N. E. S. P. O. 1997 - 2002                Licenciado en Psicología           
                 Universidad  Iberoamericana
Experiencia Profesional

GRUPO POSADAS


         
 Septiembre 2011 - Actual
HR Business Partner - Subdirector Capital Humano
     Abr/15 - Actual
· Responsable de los procesos de capital humano para la unidad de negocios de PROVAC Posadas (Tiempo compartido y  membresías de Club Vacacional). 1300 personas aprox y alrededor de 30 localidades en ciudad y playa

· Definir las estrategias y acciones necesarias para garantizar la disponibilidad y aprovechamiento del capital humano de PROVAC, brindando servicio a cada área del negocio

· Responsable de diseñar y ejecutar las estrategias de Capacitación, Compensaciones, Desarrollo Organizacional y Cultura dentro de la unidad de negocio. Incluye esquemas de compensación variable para aproximadamente 900 personas del área Comercial

· Definición y despliegue de la nueva cultura de trabajo y administración de personal en las localidades, bajo el modelo de Business Partner (32 localidades) mediante la elaboración y distribución del nuevo protocolo de roles y actividades de Recursos Humanos en PROVAC

· Facilitar el desarrollo de los procesos generales de Recursos Humanos (Atracción, Comunicación, Servicios Materiales, etc.) vigilando el cumplimiento de las políticas de la organización

· Desarrollo de las estrategias de intervención de Desarrollo Organizacional necesarias en los diferentes equipos (cambio, estructuras, cultura, Team Building, etc.)

· Definir, ejecutar y actualizar las guías de comportamiento y administración del talento

· Promover de forma proactiva el cumplimiento de los valores de Grupo Posadas, a través del despliegue del nuevo Código de Ética y Conducta
Subdirector de Capacitación y Desarrollo Organizacional
May/13 – Mar/15
· Dirección y seguimiento de los programas anuales de Capacitación y Desarrollo
· Implementación de controles y métricas de desempeño del área (productividad, costos, etc.)

· Diseño del modelo de intervención para el desarrollo de equipos de alto desempeño

· Diseño e implementación de parrillas de remplazo para niveles ejecutivos
· Diseño del modelo de detección y desarrollo de High Potentials / Elaboración de Planes Individuales de Desarrollo
· Desarrollo del proyecto “Biblioteca PROVAC” para la plataforma de e-learning
· Diseño del programa de Mentoring PROVAC para High Potentials

· Diseño e implementación de la Encuesta de Clima Laboral

· Puesta en marcha del proyecto de intervención “Efectividad Comercial”, en donde se buscan los factores clave que influyen en el desempeño de los vendedores de mayor y menor productividad

Gerente de Atracción de Talento



Sep/11 – May13
· Diseño e implementación de estrategias de atracción de talento para los diferentes niveles organizacionales
· Cobertura de posiciones de Comité Ejecutivo para diferentes unidades de negocio, así como la totalidad de las posiciones del Corporativo

· Rediseño de todos los procesos y herramientas de cobertura de posiciones

· Diseño e implementación de nuevas métricas de evaluación del desempeño del área

· Se mejoró en un 25.6% los tiempos de cobertura del periodo 2011-2012 vs. 2010 
· Implementación de nueva herramienta de evaluación psicométrica
· Desarrollo e implementación de herramientas de soporte como Entrevista de Ajuste y Entrevista de Salida

· Administración de Descripciones de Puesto
GRUPO MODELO


         Octubre 2006 – Agosto 2011
Gerente de Atracción y Desarrollo de Talento

Ene/10 – Ago/11
· Diseño y seguimiento de planes de trabajo anuales

· Definición y seguimiento de las estrategias de reclutamiento, selección y contratación de las oficinas corporativas (800 empleados aprox.)
· Definición y desarrollo de la estrategia de despliegue y la curricula por audiencia de los Planes de Desarrollo 2011 (19,000 colaboradores)
· Reclutamiento y Selección de niveles ejecutivos (Gerentes, Subdirectores y Directores)
· Implementación del primer programa de detección de High Potentials en Grupo Modelo

· Rediseño y administración del programa de nuevos talentos para Corporativo
· Administración del proceso y herramienta de Evaluación del Desempeño y Potencial (EDyP)
· Diseño e implementación del programa de Mentoring Vértice – Modelo, en conjunto con la Universidad Anáhuac del Sur

· Diseño e implementación de la estrategia de cambio de herramienta de medición psicométrica para todo el Grupo
· Depuración y selección de nuevos proveedores, logrando la reducción de un 21% del presupuesto vs. 2010
· Incremento del 68.7% de la productividad del área de atracción (2009 vs. 2010)
· Definición y desarrollo del nuevo programa de inducción Corporativo, incluyendo el rediseño de procesos, materiales, tiempos, herramientas e indicadores
Líder de Equipo: Organización y Cambio – Programa META
Mar/08 – Dic/09
Organización y Cambio es un equipo perteneciente al frente de Administración del Cambio y su objetivo es evaluar el impacto que tendrá en la gente el Programa META (rediseño organizacional + plataforma tecnológica SAP).
· Diseño, lanzamiento, análisis y generación de recomendaciones a través de la herramienta de disposición al cambio (CRA – Change Readiness Assessment) como evaluación previa al inicio del Programa.
· Desarrollo e implementación de la estrategia general del área para las fases de Diseño, Construcción, Liberación y Pruebas y Operación (Go-Live).
· Elaboración de la estrategia de despliegue para la participación del equipo en los talleres de rediseño a fin de detectar: principales cambios de proceso, roles y responsabilidades, impactos en cultura, gente, tecnología y competencias.
· Coordinación y desarrollo de estructuras tipo de todos los giros del negocio (aproximadamente 2400 posiciones diferentes ocupadas por 35,000 empleados).
· Desarrollo del Análisis de Impacto organizacional,  Guías de Transición y despliegue de talleres de identificación de funciones organizacionales y usuarios finales.

Subgerente de Reclutamiento y Selección  
    

Oct/06 – Mar/08
· Cobertura de posiciones staff, gerenciales y ejecutivas para las diferentes áreas del corporativo.  Soporte a las áreas de recursos humanos de 2 regiones (Noreste y Central).
· Administración de indicadores del área.
· Desarrollo de la metodología de evaluación de candidatos internos para la selección de los integrantes del Programa META.

ING




               Mayo 2005 – Octubre 2006
HR Business Partner
· Servicio de consultoría interna en Recursos Humanos para las diferentes áreas asignadas.

· Gestión de estructuras organizacionales a través del análisis y adecuación de las mismas para responder eficientemente a las necesidades del negocio. 

· Definición y desarrollo de Comités de Clima dentro de áreas cliente.
· Desarrollo de Focus Groups para detectar áreas de mejora y generar alternativas de solución.

· Enlace entre las áreas cliente y los diferentes departamentos de Recursos Humanos.
· Asesoría a líderes en la administración de Recursos Humanos.
Especialista de Reclutamiento y Selección  
    

· Reclutamiento, selección y contratación de personal (sindicalizado y de confianza).
· Líder de Proyecto "Leones Recién Llegados", el cual consiste en la reingeniería del proceso de alta, contratación e inducción del personal de nuevo ingreso.
· Re-diseño de indicadores del área.
· Elaboración de reportes de rotación para todas las direcciones y Centros de Negocio.
· Diseño, aplicación y análisis de resultados de Entrevistas de Salida y Entrevista de Integración para empleados de nuevo ingreso y jefes inmediatos. 
· Líder del Proyecto de Trainees de la compañía (TIS), entregando candidatos viables en el mínimo de tiempo y con excelente calidad
· Instructor del programa “Viviendo ING”.
SHELL MÉXICO



Agosto 2003- Marzo 2005
Analista de Reclutamiento y Selección
VOLKSWAGEN DE MÉXICO

          Agosto 2002 – Agosto 2003

Trainee de Reclutamiento y Selección

Cursos más relevantes
Febrero 2015
   -
Negotiation Strategies – Brett Saraniti, PhD (Seminarium)

Marzo-Julio 2014
   -
Programa de Liderazgo Conciente  - Grupo Posadas

Febrero 2014
   -
Finanzas para No Financieros - ITAM

Nov 2011-May 2012
   -
Desarrollo de Habilidades Gerenciales - Grupo Posadas
Mar-Nov 2011
   -
Programa de Gestión y Desarrollo de Negocios - ITAM 

Marzo 2007
   -
Selección Eficaz - DDI
Noviembre 2005
   -
Técnica Reddin – Reddin Consulting
Octubre 2002          
   -
Diplomado en Pruebas Psicométricas - Kaizen Consultores 
Generales
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