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Con el espíritu que siempre nos ha caracterizado, en RCI 

nos enfocamos en el estudio de los principales indicadores 

y resultados de nuestra industria, realizando una 

investigación en fuentes oficiales de economía y turismo, 

a través de encuestas a nuestros desarrollos afiliados e 

inversionistas del sector y aprovechando toda nuestra 

experiencia y recursos. 

El compendio de esta investigación se concentra en las 

páginas de este documento que hemos titulado “Análisis y 

Perspectivas de la Propiedad Vacacional en Latinoamérica 

y el Caribe”, el cual ponemos a su disposición como una 

herramienta de consulta para conocer el panorama en los 

diferentes mercados de la región y las tendencias más 

importantes.

Como introducción a la información que aquí le presentamos, 

Carlos Vogeler, Director Regional para las Américas 

de la Organización Mundial del Turismo, nos ha hecho 

el honor de escribir la nota editorial de este documento 

en la que nos muestra de una manera muy completa el 

escenario del turismo en Las Américas, haciendo énfasis 

en aquellos países que han sobresalido por sus resultados. 

La información compartida por Carlos en su editorial hace 

énfasis en la pujanza del sector turístico, su capacidad 

transformadora de la sociedad, al igual que en el reto 

que tiene el turismo ante un nuevo consumidor ávido de 

actividades especializadas, auténticas y diferenciadas.

En nombre de RCI agradezco especialmente a Carlos el 

haber colaborado con nosotros y enriquecido nuestra 

publicación con sus conocimientos.

Por lo que respecta al contenido de este documento, 

encontrará indicadores relacionados con las dimensiones 

de la industria, los formatos del producto, las tendencias 

en ventas y otros datos que serán de su interés.

Destaca dentro de esta información el crecimiento 

sostenido en ventas que presentó la Propiedad Vacacional 

en Latinoamérica durante 2013 a pesar de la compleja 

situación económica, siendo los principales mercados: 

México, Brasil, Colombia y Venezuela, nación que nos 

sorprendió de manera positiva al no ver afectados 

drásticamente sus resultados ante el escenario político y 

económico que viven los venezolanos.

El caso de Panamá, que mantuvo durante el año pasado su 

línea de crecimiento en ventas de Intervalos y, considerando 

su gran potencial en lo que a la Propiedad Vacacional se 

refiere, nos llevó a elegirlo como sede de LASOS (Latin 

American Share Ownership Summit); el evento más 

importante de nuestra industria en Latinoamérica a 

realizarse el 22 y 23 de octubre.

Veremos también en este documento cómo se ha 

consolidado el formato de Travel Clubs, una modalidad de 

negocio que está tomando auge y está funcionando muy 

bien en las islas del Caribe y en la zona de Caribe Mexicano.

Por supuesto encontrará en esta publicación las tendencias 

y perspectivas de la industria que constituyen información 

valiosa para la toma de decisiones de negocio.

En general prevalece la importancia de que todos los que 

participamos en el sector de la Propiedad Vacacional, 

llevemos a cabo buenas prácticas y seamos muy 

innovadores para poder cumplir satisfactoriamente con la 

promesa de venta a nuestros clientes.

Con transparencia y una adecuada legislación, nuestra 

industria seguirá fortaleciéndose y abriendo oportunidades 

para quienes ya participamos en ella, así como a los nuevos 

jugadores que habrán de traer inversiones atractivas para 

su crecimiento.

ricardo montaudon corry

Presidente y Director ejecutivo

rci Latinoamérica
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EL TURISMO EN LAS AMéRICAS: 
Resultados en 2013 y perspectivas 
de futuro

Carlos Vogeler

Director-Secretario Ejecutivo de Relaciones con los 

Miembros y Director Regional para las Américas de la 

Organización Mundial del Turismo.

El turismo en las Américas ha mostrado en los últimos 

años un importante crecimiento y dinamismo, reflejando 

el gran potencial de la región en este importante sector 

y consolidándose como una herramienta de desarrollo 

económico e inclusión social. Las cifras más recientes así 

lo avalan. Según el Barómetro de la OMT las llegadas de 

turistas internacionales en las Américas en el año 2013 se 

incrementaron un 3.2%, alcanzando los 168 millones, lo 

que representa el 3.2% del total mundial. Si bien la región 

tuvo un inicio de año lento, el crecimiento repuntó en la 

segunda mitad del año.

El crecimiento fue algo dispar entre las diferentes 

subregiones. Centroamérica fue quien más incrementó 

las llegadas con un 4.2% de media. El Caribe registró un 

aumento más moderado del 2.2% de media, pero con un 

repunte importante en el último trimestre con un 6.3% 

lo que supone un buen indicador para el 2014 cuyos dos 

primeros meses crecieron ya un 4.6%. Sudamérica tuvo 

como media un crecimiento moderado de tan solo el 2.6%, 

pero con un buen arranque en 2014 del 5%. Destacan Perú 

por sus excelentes resultados. (+11.2%), Colombia (+5.2%) 

y Ecuador (+7.4%) y estamos muy expectantes ante los 

acontecimiento deportivos de este verano en Brasil y los 

efectos que tendrán no solo en este país, sino también en 

el conjunto de la región. Norteamérica (Canadá, México y 

Estados Unidos) presentaron también resultados positivos 

con un 3.5% de crecimiento y un excelente arranque de 

2014 con un + 6.9%.

Estos flujos turísticos internacionales generaron unos 

ingresos en el conjunto de la región de 230 mil millones de 

dólares, lo que supone un 20% del total mundial. 

Por lo que respecta al tráfico aéreo internacional, las 

aerolíneas de Latinoamérica y el Caribe registraron un 

crecimiento de 8.6%, solo superado por la región de 

Medio Oriente, y bastante por encima del promedio de 

crecimiento mundial del 5.2%. 

Un dato relevante a tener en cuenta es la importancia 

del turismo intrarregional. Según la información sobre 

reservas de billetes aéreos recogida por Forwardkeys, 

las región experimentó en 2013 un crecimiento del 3% en 

las salidas internacionales totales, mientras que el tráfico 

intrarregional se incrementó en un 5%. Tomando como 

referencia las reservas gestionadas para los primeros 

meses del 2014, esta tendencia se mantendrá, consolidando 

al  turismo intrarregional como un importante factor de 

desarrollo para el sector turístico y las economías locales.

En base a las tendencias de crecimiento y las expectativas 

del sector, la OMT estima que las llegadas internacionales a 

las Américas crecerán de un 3% a 4% en 2014. Asimismo, el 

panel de expertos de la OMT, un grupo de 300 miembros 

en todo el mundo que aporta sus proyecciones de futuro 

de forma periódica, muestra un especial optimismo en 

cuanto a los resultados en Centroamérica, por los esfuerzos 

promocionales llevados a cabo en los últimos años, que 

comienzan a dar sus frutos. Las expectativas también son 

positivas para el Caribe, y, muy especialmente, para Cuba, 

como consecuencia de las recientes reformas económicas 

iniciadas por el gobierno. Sudamérica refleja un cierto 

optimismo en general. En el caso del Brasil, se espera que 

el intenso ejercicio de comunicación a realizar durante  la 

Copa Mundial de fútbol de la FIFA en junio de 2014, por 

ejemplo, genere una impresión duradera de dicho país 

como destino turístico. 

El principal motivo de viaje en las Américas sigue siendo 

el ocio, el recreo y el entretenimiento, segmento que 
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representa el 45% del total. Este porcentaje se dispara en 

algunas subregiones, tales como el Caribe, donde alcanza 

el 76%, o América del Sur, con un 62%.

En el ámbito del turismo emisor, tres destinos de las 

Américas - Estados Unidos, Canadá y Brasil- figuran entre 

los 12 primeros del mundo. Estados Unidos (segundo lugar) 

y Canadá (séptimo lugar) registraron un crecimiento en 

gasto en turismo internacional del 3%, mientras que Brasil 

(duodécimo lugar) mostró un crecimiento del 12%.  

A largo plazo, las estimaciones son esperanzadoras para el 

turismo en las Américas. La publicación de la OMT Tourism 

Towards 2030 (El Turismo hacia el 2030), proyecta un 

crecimiento moderado pero constante para la región. 

También en este caso, el crecimiento se espera dispar, 

con mejores resultados para las economías emergentes. 

Así, la estimación de crecimiento anual hasta 2030 es 

del 5.2% para Centroamérica, del 4.6% para Sudamérica, 

del 2% para el Caribe, y del 1.7% para Norteamérica, que 

obviamente parte de bases más elevadas. 

Estos datos nos muestran con claridad la pujanza de 

un sector que dispone de una asombrosa capacidad 

transformadora y vertebradora en la sociedad. El potencial 

de crecimiento mencionado es una oportunidad para 

aquellos agentes que sean capaces de adaptarse a un 

nuevo consumidor, ávido de actividades especializadas, 

auténticas y diferenciadas y de experiencias que lo ayuden 

a congraciarse con sí mismo y con el territorio en el que 

desarrolla su actividad de viajes. Es éste el cambio de 

paradigma en el consumidor. Y por primera vez en muchos 

años, en los que mayoritariamente el sector turístico se ha 

movido en el umbral de lo previsible, la capacidad creativa 

constituirá una ventaja competitiva absolutamente clave.
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la información contenida en la presente publicación, está basada en estimaciones, suposiciones e información desarrollada por resort 
condominiums international de México, s. de r.l. de c.v. (“rci” o “rci México”) derivada de la investigación independiente y del 
conocimiento general de la industria. este informe está basado en información vigente al 2013. rci no es responsable en forma alguna 
respecto de la veracidad de la información contenida en este informe o de las acciones que con base en este informe sean tomadas 
por lectores o usuarios del mismo. la información aquí contenida no es responsabilidad de rci. la información en esta publicación  
no constituye asesoría de inversión, y los usuarios de esta publicación son exhortados a realizar sus propias investigaciones y buscar 
asesoría profesional previo a la toma de cualquier decisión de inversión.
esta publicación  y cualquier referencia a rci no pueden ser utilizadas en relación con cualquier prospecto de negocio, ni ofrecido como 
informe, u otros documentos o propuestas para inversión o ventas sin previa autorización por escrito de rci. la posesión de este informe 
no otorga el derecho a publicar o utilizar el nombre o logotipo de rci® sin previa autorización por escrito de rci.  

CUALQUIER PUBLICACIÓN, INFORME, SÍNTESIS, RESUMEN O REFERENCIA DEL CONTENIDO DE ESTA PUBLICACIÓN 
DEBERÁ MENCIONAR CLARA E INEQUÍVOCAMENTE QUE DICHO CONTENIDO PERTENECE A “TORE ADVISORY”, 
UNA DIVISIÓN DE RCI MÉXICO.

libro informativo de Propiedad vacacional latinoamérica y el caribe edición 2014 es una publicación anual editada por resort 
condominiums international de México s. de r.l. de c.v. reserva de derechos no. 04-2011-021113561500-111, de fecha 11 de febrero de 
2014, emitida por la secretaría de educación Pública. 
la información que contiene es responsabilidad de los editores. editores responsables: Jannyn solís / leonel Matiz. todos los derechos 
reservados por resort condominiums international de México s. de r.l. de c.v. Horacio 1855-PH, los Morales, Polanco, 11510, México, d.F. 
tel. (52-55) 52 83 10 00. editAdO en MÉXicO.

Las oficinas de Desarrollo de Negocios de 
RCI Latinoamérica y el Caribe atienden a 
los siguientes países: 

Oficina de México 
México y Centroamérica 

Oficina del Caribe 
Caribe y Caribe Mexicano 

Oficina de Argentina 
Argentina, Uruguay y Paraguay 
Chile, Bolivia y Perú 

Oficina de Brasil 
Brasil 

Oficina de Colombia 
Colombia y Ecuador 

Oficina de Venezuela 
Venezuela 

RCI® Latinoamérica y el Caribe 
Oficinas Regionales 
Horacio 1855 – PH 
Col. Los Morales Polanco 
11510 México D.F., México 
Tel. (52-55) 5283-1000 
E-mail: latinoamerica@latam.rci.com

RCI® México - Puerto Vallarta 
Blvd. Francisco Medina Ascencio 
Plaza Neptuno, Locales C7 y C8 
Marina Vallarta 
Puerto Vallarta, Jalisco 
48354 México 
Tel. (52-322) 221-1365 
E-mail: angelica.hernandez@latam.rci.com 

RCI® México - Los Cabos 
Camino a la Plaza 180-B, Local 2 
Fraccionamiento El Pedregal 
Cabo San Lucas, BCS 
23453 México 
Tel. (52-624) 143-4720 
E-mail: miguel.loya@latam.rci.com 

RCI® Caribe 
Ave. Bonampak, Lote 4B-2 SM 4-A 
Plaza Nayandei, Torre Sol 
Oficinas 101-105, 77500 
Cancún, Quintana Roo 
Tel. (52-998) 887-1822 
E-mail: afiliaciones.cancun@latam.rci.com 

RCI® Argentina 
Paraguay 1178, Piso 10 
C1057AAR Buenos Aires, Argentina 
Tel. (54-11) 4819-2900 
E-mail: resortarg@latam.rci.com

RCI® Brasil 
Alameda Lorena 427, Conjunto 56 
Barrio Jardim Paulista, São Paulo 
CEP: 02414-000 
Tel. (55-11) 2177-0777 

RCI® Colombia 
Carrera 23, No. 124 – 87 
Torre II, Oficina 802 
Bogotá, Colombia 
Tel. (571) 620-8300 

RCI® Venezuela 
Av. San Felipe, Edif. Centro Colinasa 
Piso 8, Oficina 81, La Castellana 
Caracas 1060, Venezuela 
Tel. (58-212) 276-6522 
E-mail: venezuela@latam.rci.com 

RCI® Uruguay 
Zonamerica - Ruta 8 
Km 17,500 - Local 126 
91600 Montevideo, Uruguay 
Tel. (598-2) 518-4100 
E-mail: uruguay@latam.rci.com

Directorio de Oficinas RCI® en Latinoamérica y el Caribe
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37.3%

8.7%

5.4%

7%

4.8%

2.3%

5.3%

10.6%
11.6% 4.9%

2.3%

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañía de 
Intercambios en Latinoamérica y el Caribe, 2013

Total de 
Desarrollos

2013
%

Nuevos 
2013

2013
%

México 525 37.3% 27 27.0%

Belice 10 0.7% 0 0.0%

Costa Rica 33 2.3% 4 4.0%

El Salvador 3 0.2% 0 0.0%

Guatemala 8 0.6% 1 1.0%

Honduras 2 0.1% 0 0.0%

Panamá 12 0.9% 3 3.0%

Nicaragua 1 0.1% 0 0.0%

Total Centroamérica 69 4.9% 8 8.0%

Argentina 132 9.4% 9 9.0%

Uruguay 31 2.2% 6 6.0%

Paraguay 1 0.1% 0 0.0%

Total Argentina, 
Uruguay y Paraguay

164 11.6% 15 15.0%

Brasil 149 10.6% 20 20.0%

Chile 21 1.5% 0 0.0%

Bolivia 5 0.4% 0 0.0%

Perú 6 0.4% 1 1.0%

Total Chile, Bolivia 
y Perú

32 2.3% 1 1.0%

Colombia 62 4.4% 6 6.0%

Ecuador 12 0.9% 1 1.0%

Total Colombia
y Ecuador

74 5.3% 7 7.0%

Venezuela 76 5.4% 2 2.0%

Subtotal 
Latinoamérica

1,089 77.3% 80 80.0%

República Dominicana 99 7.0% 4 4.0%

Bahamas 32 2.3% 0 0.0%

Antillas Holandesas 67 4.8% 2 2.0%

Resto del Caribe 122 8.7% 14 14.0%

Subtotal El Caribe 320 22.7% 20 20.0%

TOTAL 1,409 100% 100 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

LATINOAMéRICA Y EL CARIBE

Regiones Total 2013%

México   525 37.3%

Centroamérica 69 4.9%

Argentina, Uruguay y Paraguay 164 11.6%

Brasil 149 10.6%

Chile, Bolivia y Perú 32 2.3%

Colombia y Ecuador 74 5.3%

Venezuela 76 5.4%

República Dominicana 99 7.0%

Bahamas 32 2.3%

Antillas Holandesas 67 4.8%

Resto del Caribe 122 8.7%

TOTAL 1,409 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Dimensiones y Distribución De la oferta De tiempo compartiDo

Las ventas de intervalos en Latinoamérica han crecido a una 
tasa promedio del 5.6% anual en los últimos 5 años ”“ 
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Latinoamérica 
y el Caribe, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

México 403 409 429 450 480 505 525

Belice 12 9 12 15 15 11 10

Costa Rica 31 34 34 39 41 37 33

El Salvador 3 2 2 3 3 3 3

Guatemala 10 12 11 10 10 8 8

Honduras 3 3 3 3 3 3 2

Panamá 7 7 7 7 9 10 12

Nicaragua 0 0 0 1 1 1 1

Total 
Centroamérica

66 67 69 78 82 73 69

Argentina 116 118 117 127 134 144 132

Uruguay 31 31 33 32 32 33 31

Paraguay 2 2 2 2 2 2 1

Total 
Argentina, 
Uruguay y 
Paraguay

149 151 152 161 168 179 164

Brasil 104 106 113 121 132 142 149

Chile 22 22 22 23 23 22 21

Bolivia 6 6 5 5 5 6 5

Perú 4 5 5 7 8 6 6

Total Chile, 
Bolivia y Perú

32 33 32 35 36 34 32

Colombia 40 43 46 48 55 60 62

Ecuador 10 11 13 11 12 12 12

Total 
Colombia y 
Ecuador

50 54 59 59 67 72 74

Venezuela 67 73 72 71 76 80 76

Subtotal 
Latinoamérica

871 893 926 975 1,041 1,085 1,089

República 
Dominicana 

72 75 80 96 104 100 99

Bahamas 35 35 34 38 39 31 32

Resto del 
Caribe

176 171 181 196 216 105 122

Total El Caribe 283 281 295 330 359 308 320

TOTAL 1,154 1,174 1,221 1,305 1,400 1,393 1,409

Fuente: rci y directorio de i.i. 2013

35.5%

32.6%31.1%

.7%

Ventas Por Tipo de Producto en Latinoamérica y el Caribe, 2013

Semana
Fija 

Semana 
Flotante 

Puntos/
Travel Club

Total 

México 2.5 24.5 73.0 100.0

Belice 29.4 58.8 11.8 100.0

Costa Rica 0.0 91.1 8.9 100.0

El Salvador 0.0 61.3 38.6 100.0

Guatemala 0.0 100.0 0.0 0.0

Honduras 0.0 100.0 0.0 0.0

Panamá 0.0 60.9 39.1 100.0

Total  Centroamérica 0.0 99.3 0.7 100.0

Argentina 0.1 99.9 0.0 100.0

Uruguay 0.0 98.3 1.7 100.0

Paraguay 0.0 100.0 0.0 0.0

Total Argentina,
Uruguay y Paraguay 

0.0 100.0 0.0 100.0

Brasil 0.7 26.0 73.3 100.0

Chile 0.0 100.0 0.0 100.0

Bolivia 0.0 18.8 81.3 100.0

Perú 0.0 100.0 0.0 100.0

Total Chile, Bolivia 
y Perú

0.0 100.0 0.0 100.0

Colombia 3.9 1.4 94.8 100.0

Ecuador 0.0 100.0 0.0 100.0

Total Colombia y 
Ecuador

27.7 16.1 56.1 100.0

Venezuela 3.2 39.6 57.1 100.0

República 
Dominicana 

0.0 42.7 57.2 100.0

Bahamas 26.5 73.5 0.0 100.0

Resto del Caribe 3.3 64.7 32.0 100.0

Total El Caribe 0.0 61.6 34.6 100.0

TOTAL 0.7 32.6 66.7 100.0

Fuente: rci

0.7% Semana Fija

32.6% Semana Flotante

35.5% Puntos

31.1% Travel Club 

formatos Del proDucto
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2.2%

17%

33%

32.2%

15.7%

Mezcla por Tipo de Unidad en Latinoamérica y El Caribe, 2013 (%)

Hotelera Estudio 1 
Recámara 

2 
Recámaras

3 + 
Recámaras

México 34.7 17.4 29.3 14.7 3.9

Belice 13.2 1.9 55.7 24.5 4.7

Costa Rica 37.0 17.6 18.0 24.0 3.4

El Salvador 88.2 0.0 5.4 2.7 3.7

Guatemala 24.7 4.2 42.1 24.2 4.7

Honduras 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Panamá 56.8 14.0 22.7 6.5 0.0

Nicaragua 45.5 27.3 0.0 0.0 27.3

Total 
Centroamérica 

54.5 6.8 20.7 14.5 3.4

Argentina 24.2 15.1 40.8 17.2 2.6

Uruguay 12.0 23.5 45.4 18.1 1.1

Paraguay 0.0 46.7 0.0 53.3 0.0

Total 
Argentina, 
Uruguay
y Paraguay

21.3 17.1 41.7 17.5 2.3

Brasil 41.8 3.7 37.3 15.1 2.1

Chile 36.1 4.9 14.4 26.1 18.5

Bolivia 27.3 1.8 13.6 30.0 27.3

Perú 96.0 0.0 0.7 2.2 1.0

Total Chile, 
Bolivia y Perú

53.0 3.2 10.3 19.4 14.1

Colombia 78.9 10.9 16.3 11.3 5.7

Ecuador 80.6 7.0 7.5 4.9 0.0

Total Colombia 
y Ecuador

65.0 9.9 13.6 8.3 3.1

Venezuela 19.4 20.3 43.2 14.7 2.3

República 
Dominicana 

28.1 10.8 1.6 42.5 17.0

Bahamas 28.9 24.1 8.2 21.3 17.4

Resto del 
Caribe

35.0 36.2 2.0 11.7 15.2

Total El Caribe 24.2 21.0 34.0 17.0 3.8

TOTAL 33.8 16.0 31.2 15.5 3.5

Precio Promedio Ponderado por Semana en Latinoamérica y el Caribe, 
2013 ($)

Tipo de Unidad

Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio
Ponderado

México 13,163 18,314 25,851 17,025

Centroamérica 7,222 8,727 11,566 8,313

Argentina 4,701 6,807 8,586 6,332

Brasil 5,613 8,055 11,610 7,553

Chile 6,499 9,024 12,677 9,615

Colombia 5,124 6,785 8,413 7,142

Venezuela 8,666 14,075 15,544 12,090

República
Dominicana

19,352 19,842 26,175 20,330

Bahamas 15,159 21,368 33,675 19,188

Otros Países del 
Caribe 

9,861 13,383 20,713 12,189

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados
Precios en dólares estadounidenses 

Cuota de Mantenimiento Ponderada por Semana en Latinoamérica y el 
Caribe, 2013 ($)

Tipo de Unidad

Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

México 412 576 742 521

Centroamérica 330 416 528 383

Argentina 321 352 408 351

Brasil 310 479 770 452

Chile 230 431 515 264

Colombia 247 306 371 335

Venezuela 361 452 639 454

República
Dominicana 

426 581 726 507

Bahamas 530 554 657 552

Otros Países del 
Caribe 

679 730 1,054 740

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados
Precios en dólares estadounidenses 

33% Hotelera

17% Estudio

32.2% 1 Recámara

15.7% 2 Recámaras

2.2% 3 + Recámaras

principales inDicaDores De comercialización
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Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

México 7.4 22.9

Centroamérica 10.5 13.0

Argentina 6.7 22.2

Brasil 12.7 16.1

Chile 13.6 20.8

Colombia 14.1 20.2

Venezuela 10.1 28.2

República Dominicana 7.5 18.2

Bahamas 10.4 24.4

Otros Países del Caribe 7.4 17.4

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Condiciones de Financiamiento para Compradores, 2013

Enganche
 (%) 

Interés
Promedio (%)

Plazo Promedio
(años)

México 28.0 10.8 4

Centroamérica 30.1 10.9 4

Argentina 15.3 13.9 3

Brasil 21.9 7.4 5

Chile 20.8 5.9 6

Colombia 19.0 25.0 4

Venezuela 30.0 15.1 4

República 
Dominicana

25.3 15.0 5

Bahamas 15.0 12.0 4

Otros Países del 
Caribe 

27.5 13.7 6

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Ventas Totales Estimadas de Intervalos en Desarrollos Latinoamericanos (Semanas Vendidas), 2007-2013

Regionales % Extranjeros % Total % de Cambio A/A

2007 70,240 29.1% 171,083 70.9% 241,323 9.9%

2008 80,479 31.5% 175,408 68.5% 255,887 6.0%

2009 69,505 32.7% 142,811 67.3% 212,316 -17.0%

2010 84,206 38.7% 133,556 61.3% 217,762 2.6%

2011 85,226 36.7% 147,199 63.3% 232,425 6.7%

2012 92,071 36.5% 160,004 63.5% 252,075 8.5%

2013 114,763 41.1% 164,392 58.9% 279,155 10.7%

Fuente: rci

tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

Fuente: rci

Ventas Estimadas de Intervalos por País en Latinoamérica y el Caribe (Semanas Vendidas), 2010-2013 

Compradores Locales 2010 2011 2012 2013 Cambio %

México 42,070 40,876 44,057 44,900 1.9

Centroamérica 817 362 647 981 51.6

Argentina, Uruguay y Paraguay 3,722 2,514 2,520 5,196 106.2

Brasil 21,599 25,553 26,784 33,944 26.7

Chile, Bolivia y Perú 776 229 210 243 15.7

Colombia y Ecuador 3,474 2,313 2,491 8,750 251.3

Venezuela 13,084 12,871 14,914 20,479 37.3

República Dominicana 545 498 330 185 -43.9

Bahamas 6 3 0 1 0.0

Otros Países del Caribe 27 7 118 84 -28.8

TOTAL 86,120 85,226 92,071 114,763 24.6
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Fuente: rci

Ventas Estimadas de Intervalos por País en Latinoamérica y el Caribe (Semanas Vendidas), 2010-2013 

Compradores Internacionales 2010 2011 2012 2013 Cambio %

México 110,387 119,948 132,046 136,755 3.6

Centroamérica 276 511 1,281 989 -22.8

Argentina, Uruguay y Paraguay 213 260 41 24 -41.5

Brasil 814 610 414 215 -48.1

Chile, Bolivia y Perú 0 0 2 0 -100.0

Colombia y Ecuador 1,840 1,570 2,147 2,136 -0.5

Venezuela 54 63 59 81 37.3

República Dominicana 13,668 18,528 16,397 16,994 3.6

Bahamas 1,233 1,350 1,472 778 -47.1

Otros Países del Caribe 5,071 4,354 6,145 6,420 4.5

TOTAL 133,556 147,194 160,004 164,392 2.7

Fuente: rci

Ventas Estimadas de Intervalos por País en Latinoamérica y el Caribe (Semanas Vendidas), 2010-2013 

Total Nacionales e Internacionales 2010 2011 2012 2013 Cambio %

México 152,457 160,824 176,103 181,655 3.2

Centroamérica 1,093 873 1,928 1,970 2.2

Argentina, Uruguay y Paraguay 3,935 2,774 2,561 5,220 103.8

Brasil 22,413 26,163 27,198 34,159 25.6

Chile, Bolivia y Perú 776 229 212 243 14.6

Colombia y Ecuador 5,314 3,883 4,638 10,886 134.7

Venezuela 13,138 12,934 14,973 20,560 37.3

República Dominicana 14,213 19,026 16,727 17,179 2.7

Bahamas 1,239 1,353 1,472 779 -47.1

Otros Países del Caribe 5,098 4,361 6,263 6,504 3.8

TOTAL 219,676 232,420 252,075 279,155 11



MéxICO
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Participación de Mercado en Nueve Destinos Costeros Mexicanos, 2007-2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Acapulco 26.3 27.7 28.7 29.1 28.4 5.8 5.6

Cancún* 22.5 26.1 26.8 31 31.2 4.6 52.9

Cozumel 4.2 3.6 3.5 3.1 2.4 1.6 1.6

Huatulco 2.1 2.2 2 2.1 2.4 1.9 1.9

Ixtapa 5 5 4.2 3.8 4.3 2.2 2.2

Los Cabos 14.6 10.8 11.5 6.4 6.7 15.4 15.4

Manzanillo 4.1 5.3 4.4 3.3 3.3 0.7 0.7

Mazatlán 7.5 6.9 6.8 9.6 9.9 2.9 2.9

Puerto Vallarta / 
Nuevo Vallarta

14.7 12.4 12 11.5 11.3 20.1 22.4

Fuente: rci basado en sectUr (centro de información estadística dAtAtUr)
*incluye: isla Mujeres, Playa del carmen, Playacar y riviera Maya

Principales Indicadores Económicos, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflación (%)* 4.0 5.1 5.3 4.2 3.4 3.6 4.0

PIB (%) 3.3 1.2 -6.0 5.5 3.9 3.9 1.2

Tipo de Cambio 10.9 11.1 13.5 12.6 12.4 13.2 13.1

Población (mill.) 108.5 109.8 111.1 112.4 113.6 114.8 119.3

marco económico y turístico

Fuente: cAPeM y Oxford economic Forecasting, Perspectivas económicas para México
Fuente: Banxico 
Fuente: ineGi 
*inflación, PiB y tipo de cambio 2007-2013 cierre de año 

MéxICO

La industria de la Propiedad Vacacional en México alcanzará 
cifras récord de ventas de intervalos en un lapso no mayor a 
tres años ”

“ 

Acapulco

Cancún*

Cozumel

Huatulco

Ixtapa

Los Cabos

Manzanillo

Mazatlán

Puerto Vallarta / Nuevo Vallarta
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Visitantes Internacionales a México (Miles), 2007-2013 

Total* % de Cambio 
A/A

Por Avión % de Cambio 
A/A

2007 14,414 14.3 11,711 15.3

2008 13,299 -7.7 10,969 -6.3

2009 11,781 -11.4 9,672 -11.8

2010 12,640 7.3 9,937 2.7

2011 12,733 0.7 10,143 2.1

2012 15,442 21.3 10,805 6.5

2013 23,734 53.7 11,774 9.0

% aumento Promedio anual

Total Avión 

2007-2013 13.3 0.1

Fuente: sectUr (centro de información estadística dAtAtUr).  
*incluye únicamente turismo terrestre y aéreo
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14,414
13,299

11,781 12,640 12,733

15,442

23,734

Turismo en Nueve Destinos Costeros Mexicanos (Miles de Visitantes), 
2007-2013 

Mexicanos % de 
Cambio 

A/A

Extranjeros % de 
Cambio 

A/A

Total % de 
Cambio 

A/A

2007 9,021 5.3 7,080 4.8 16,101 5.1

2008 8,575 -4.9 7,319 3.4 15,894 -1.3

2009 9,509 10.9 6,906 -5.6 16,415 3.3

2010 10,874 14.4 5,414 -21.6 16,288 -0.8

2011 11,289 3.8 5,543 2.4 16,832 3.3

2012 11,794 4.5 5,453 -1.6 17,466 3.8

2013 12,514 6.1 5,612 2.9 18,434 5.5

% aumento Promedio anual 

Mexicanos Extranjeros Total

2007-2013 6.8 -4.5 2.7

Fuente: rci, basado en datos de sectUr (centro de información estadística 
dAtAtUr), véase apéndice.

20082007 2009 2010 2011 2012 2013
3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

15%

50.2%

21.4%

5.5%

2.3%
.7%

2.1%
1.4% 1.4%

Participación de Mercado en Nueve Destinos Costeros Mexicanos, 
2013 (%)

Acapulco 5.5

Cancún* 50.2

Cozumel 1.4

Huatulco 1.4

Ixtapa 2.1

Los Cabos 15.0

Manzanillo 0.7

Mazatlán 2.3

Puerto Vallarta / Nuevo Vallarta 21.4

Total 100

Fuente: rci basado en sectUr (centro de información estadística dAtAtUr)
*incluye: isla Mujeres, Playa del carmen, Playacar y riviera Maya

Mexicanos Extranjeros
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en México, 2007-
2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos % de Cambio A/A

2007 403 24 5.8%

2008 409 10 1.5%

2009 429 22 4.9%

2010 450 24 4.9%

2011 480 30 6.7%

2012 505 35 5.2%

2013 525 27 4.0%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Dimensiones y Distribución De la oferta De tiempo compartiDo

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañía de 
Intercambios en México, 2013

Total de 
Desarrollos

2013
%

Nuevos 
2013

2013
%

Acapulco 31 5.9% 1 3.7%

Cancún* 166 31.6% 11 40.7%

Cozumel 14 2.7% 2 7.4%

Huatulco 7 1.3% 1 3.7%

Ixtapa 24 4.6% 0 0.0%

Los Cabos 58 11.0% 1 3.7%

Manzanillo 9 1.7% 0 0.0%

Mazatlán 41 7.8% 1 3.7%

Puerto Vallarta/
Nuevo Vallarta

105 20.0% 4 14.8%

Interior México 48 9.1% 5 18.5%

Otros México 22 4.2% 1 3.7%

TOTAL 525 100% 27 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013
*cancún incluye riviera Maya y Playa del carmen

Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la Oferta de Alojamiento, 2013

Total de la Oferta Total de la Oferta de Tiempo 
Compartido (1)

% Participación de Tiempo 
Compartido

Acapulco 18,515 3,822 20.6

Cancún* 77,744 29,755 38.3

Cozumel 4,490 1,220 27.2

Huatulco 3,421 656 19.2

Ixtapa Zihuatanejo 5,164 1,344 26.0

Los Cabos 12,916 8,235 63.8

Manzanillo 3,541 546 15.4

Mazatlan 9,086 6,178 68.0

Puerto Vallarta / Nuevo Vallarta 20,526 13,256 64.6

Otros México ** 13,873 3,501 25.2

TOTAL 169,276 68,513 40.5

contribución a la oferta De alojamiento       

Fuentes:sectUr (centro de información estadística dAtAtUr). incluye unidades de una a cinco estrellas.
*incluye: riviera Maya y Playa del carmen
**incluye: Baja california norte y sonora
(1) Unidades estimadas de tiempo compartido rci-i.i.

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos
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formatos Del proDucto    

Fuente: rci
*incluye: riviera Maya y Playa del carmen
**incluye: Baja california norte y sonora

29.3%

17.4%

34.7%

14.7%

3.9%Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

México Hotelera estudio 1 recámara  2 recámaras 3 + recámaras

Acapulco 24.6 8.7 50.4 15.1 1.2

Cancún * 51.1 14.2 20.3 14.2 0.3

Cozumel 49.2 31.9 12.0 6.3 0.6

Huatulco 38.5 52.5 7.7 1.3 0.0

Ixtapa 30.1 16.4 40.5 11.6 1.4

Los Cabos 15.6 26.7 32.0 10.6 15.1

Manzanillo 23.0 8.6 31.2 30.9 6.3

Mazatlán 6.9 25.6 41.9 16.7 8.9

Puerto Vallarta / 
Nuevo Vallarta

27.4 16.4 35.2 18.3 2.7

Interior México 37.8 15.4 17.9 25.9 2.9

Otros México** 15.7 11.2 41.5 31.0 0.6

México 34.7 17.4 29.3 14.7 3.9

34.7 Hotelera

17.4 Estudio

29.3 1 Recámara

14.7 2 Recámaras

3.9 3 + Recámaras

Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana 
Fija

Semana
Flotante

Puntos travel club total

México 2.49% 24.49% 26.79% 46.24% 100%

46.24%

26.79%

2.49%

24.49%

2.49% Semana Fija

24.49% Semana Flotante

26.79% Puntos

46.24% Travel Club

tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

0
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200,000

20082007 2009 2010 2011 2012 2013

142,328
148,846

120,817 4110,3870
119,948

132,046

40,063 47,681 34,959 42,070 40,876 44,057

136,755

44,900

Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos Mexicanos (Semanas 
Vendidas), 2007-2013

Mexicanos % Extranjeros % Total % de 
Cambio 

A/A

2007 40,063 22.0% 142,328 78.0% 182,391 8.8%

2008 47,681 24.3% 148,846 75.7% 196,527 7.8%

2009 34,959 22.4% 120,817 77.6% 155,776 -20.7%

2010 42,070 27.6% 110,387 72.4% 152,457 -2.1%

2011 40,876 25.4% 119,948 74.6% 160,824 5.5%

2012 44,057 25.0% 132,046 75.0% 176,103 9.5%

2013 44,900 24.7% 136,755 75.3% 181,655 3.2%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013 Mexicanos Extranjeros
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Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Costa del
Pacífico

Caribe 
mexicano

Baja
california

Otros

Ciudad de México 13.7 6.7 1.4 17.3

Estado de México 7.3 3.6 0.8 10.1

Jalisco 6.9 1.6 0.4 0.7

Nuevo León 2.1 2.2 0.4 20.6

Guanajuato 3.8 0.6 0.1 2.0

Otros México 20.2 11.3 5.1 44.2

Subtotal México 54.0 26.1 8.2 94.9

California 11.7 8.4 32.3 0.6

Texas 2.6 5.0 5.0 1.2

Washington 3.3 1.1 7.6 0.1

Nueva York 1.5 5.1 2.5 0.1

Illinois 1.9 3.1 2.6 0.1

Colorado 1.7 1.6 3.5 0.1

Otros Estados Unidos 16.2 30.8 34.1 2.8

Estados Unidos 39.0 55.0 87.5 4.8

Canadá 6.1 8.4 3.4 0.1

Otros 0.9 10.5 0.8 0.2

Extranjeros 46.0 73.8 91.8 5.1

Total 100 100 100 100

proceDencia De compraDores y región De propieDaD

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por 
Lugar de Residencia (%)

2013

Ciudad de México 9.5

Estado de México 5.1

Jalisco 4.1

Nuevo León 2.4

Guanajuato 2.2

Otros México 15.8

Subtotal México 39.1

California 14.2

Texas 3.6

Washington 3.4

Nueva York 2.7

Illinois 2.3

Colorado 1.9

Otros Estados Unidos 23.1

Estados Unidos 51.3

Canadá 6.1

Otros 3.5

Extranjeros 60.9

Total 100

Fuente: rci

Semanas adquiridas en Desarrollos 
Mexicanos 

Destino %

Acapulco 2

Los Cabos 14.5

Cancún* 59.1

Ixtapa 4.4

Manzanillo 0.3

Mazatlán 6.5

Interior de México 0.5

Puerto Vallarta 12.7

4.8%

13.7%
15.8%

23.8%

20.6%

15.6%

4.4%

1.2%

.7%

12.2%

43.4%

35.2%

3.7%

4.8%
.5%

.3%

14.5%

59.1%

12.7%

4.4%

2%

6.5%

Semanas adquiridas por Compradores 
Extranjeros en Desarrollos Mexicanos 

Destino %

Acapulco 0.7

Los Cabos 43.4

Cancún* 35.2

Ixtapa 3.7

Manzanillo 0.0

Mazatlán 4.8

Interior de México 0.0

Puerto Vallarta 12.2

Semanas adquiridas por Compradores 
Mexicanos en Desarrollos Mexicanos 

Destino %

Acapulco 4.8

Los Cabos 15.8

Cancún* 23.8

Ixtapa 20.6

Manzanillo 1.2

Mazatlán 15.6

Interior de México 4.4

Puerto Vallarta 13.7

*cancún incluye riviera Maya y cozumel
Fuente: rci 
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6.1%

3.5%

39.1%

51.3%

Distribución Estimada de Propietarios por 
Lugar de Residencia, 2013

nacionaLeS / extranjeroS %

México 39.1

Canadá 6.1

Estados Unidos 51.3

Otros 3.5

Total 100

Fuente: rci 

8%
3.8%

70.6%

17.6%

Distribución Estimada  por Región  de 
Propiedad, 2013

nacionaLeS %

Costa del Pacífico 70.6

Caribe Mexicano 17.6

Baja California 3.8

Otros 8.0

Total 100

33.5%

.3%

38.7%
27.5%

Distribución Estimada  por Región  de 
Propiedad, 2013

extranjeroS %

Costa del Pacífico 38.7

Caribe Mexicano 33.5

Baja California 27.5

Otros 0.3

Total 100

principales inDicaDores De comercialización

Precio de Lista Promedio por Semana Adquirida en México, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Temporada 
Hotelera / 

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Súper Alta 23,084 31,759 39,444 28,646

Alta 16,759 21,998 30,719 20,886

Media 11,858 16,701 24,518 15,626

Baja 7,006 11,440 16,775 10,114

Promedio 
Ponderado

13,163 18,314 25,851 17,025

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en México, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Destino
Hotelera / 

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Acapulco 386 482 652 478

Cancún* 607 811 914 692

Los Cabos 454 779 1,085 720

Ixtapa 424 511 566 478

Mazatlán 350 432 614 452

Puerto Vallarta / 
Nuevo Vallarta

360 672 940 490

Otros México 302 347 421 337

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados
*incluye: cozumel y riviera Maya
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Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en México, 2013 ($)

tipo de Unidad

Destino
Hotelera / 

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Acapulco

Súper Alta 492 575 794 583

Alta 482 542 753 556

Media 389 475 645 474

Baja 308 444 581 421

Promedio 
Ponderado

386 482 652 478

Cancún *

Súper Alta 704 1,084 1,213 854

Alta 657 956 1,016 769

Media 557 620 754 598

Baja 483 536 718 527

Promedio 
Ponderado

607 811 914 692

Los Cabos

Súper Alta 603 920 1,271 876

Alta 491 829 1,157 770

Media 413 768 1,102 703

Baja 331 566 731 509

Promedio 
Ponderado

454 779 1,085 720

Puerto Vallarta / Nuevo Vallarta

Súper Alta 384 606 822 554

Alta 328 560 789 506

Media 341 528 737 490

Baja 327 424 545 407

Promedio 
Ponderado

336 534 740 490

Ixtapa

Súper Alta 561 608 684 596

Alta 489 547 643 533

Media 414 507 552 469

Baja 374 475 521 434

Promedio 
Ponderado

424 511 566 478

Mazatlán

Súper Alta 416 540 832 574

Alta 528 581 805 621

Media 316 408 580 422

Baja 296 367 517 382

Promedio 
Ponderado

350 432 614 452

Precio de Lista Promedio por Semana Adquirida, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Destino
Hotelera / 

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Acapulco

Súper Alta 21,124 22,610 26,210 22,703

Alta 20,445 18,076 24,648 19,937

Media 13,690 16,753 22,384 16,653

Baja 8,567 15,767 19,595 13,997

Promedio 
Ponderado

13,699 16,929 22,109 16,700

Cancún *

Súper Alta 24,114 32,741 43,216 28,613

Alta 15,621 23,727 30,119 19,351

Media 13,412 19,471 26,497 16,524

Baja 3,483 5,788 8,964 4,739

Promedio 
Ponderado

13,812 20,514 26,897 17,054

Puerto Vallarta / Nuevo Vallarta

Súper Alta 26,383 33,924 41,592 32,227

Alta 16,225 20,588 35,000 21,698

Media 13,475 18,316 30,124 18,670

Baja 8,855 15,034 26,188 14,665

Promedio 
Ponderado

15,132 20,148 32,839 20,611

Ixtapa

Súper Alta 22,905 37,080 44,002 31,388

Alta 17,259 20,917 29,192 20,293

Media 10,053 11,921 13,746 11,290

Baja 7,670 10,747 11,522 9,417

Promedio 
Ponderado

11,417 14,879 17,765 13,645

Mazatlán

Súper Alta 18,625 30,104 32,060 26,879

Alta 15,037 25,030 27,888 22,519

Media 8,316 15,100 25,865 15,657

Baja 6,676 10,387 14,601 10,262

Promedio 
Ponderado

9,638 16,332 23,187 15,916

Los Cabos

Súper Alta 25,352 34,092 49,585 34,377

Alta 15,968 23,650 37,471 23,952

Media 12,199 18,646 28,491 18,449

Baja 6,785 10,917 19,778 11,446

Promedio 
Ponderado

14,262 21,147 33,263 21,349

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados
*incluye: cozumel y riviera Maya
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Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados
*incluye: cozumel y riviera Maya

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Destino cancelación cierre

Acapulco 14.6 19.7

Cancún* 10.4 20.0

Ixtapa 3.0 20.6

Los Cabos 8.1 34.7

Mazatlán 3.0 21.5

Puerto Vallarta / 
Nuevo Vallarta

5.5 20.9

Promedio Ponderado 7.4 22.9

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
*incluye: cozumel y riviera Maya

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en México, 2013 ($)

tipo de Unidad

Destino
Hotelera / 

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Otros México

Súper Alta 355 426 513 435

Alta 351 403 490 417

Media 300 331 418 350

Baja 293 307 394 331

Promedio 
Ponderado

302 347 421 337

Condiciones de Financiamiento para Compradores, 2013

Destino
Enganche 

Promedio (%)
Interés 

Promedio (%)
Plazo 

promedio (años)

Acapulco 28.0 12.0 3

Cancún* 29.0 10.0 4

Ixtapa 15.0 14.5 5

Los Cabos 38.8 8.8 5

Mazatlán 29.1 8.2 4

Puerto Vallarta / 
Nuevo Vallarta

28.1 11.6 4

Promedio
Ponderado 

28.0 10.8 4

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
*incluye: cozumel y riviera Maya
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CENTROAMéRICA

Dimensiones De la oferta De tiempo 
compartiDo 

Principales Indicadores Económicos, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflación (%) 6.5 7.4 3.3 4.2 4.9 4.4 3.7

PIB (%) 5.7 5.3 -0.8 3.0 4.3 3.0 5.4

Población (mill.) 35.2 35.8 36.5 39.9 43.1 43.9 44.9

marco económico y turístico    
    

toda la información 2007-2013, cierre de año 
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en 
Centroamérica, 2007-2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos % de Cambio A/A

2007 66 3 6.5%

2008 67 7 1.5%

2009 70 2 4.5%

2010 78 6 11.4%

2011 82 4 5.1%

2012 73 5 -11.0%

2013 69 8 -5.5%

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañía de 
Intercambios en Centroamérica, 2013

Total de 
Desarrollos

2013
%

Nuevos 
2013

2013
%

Belice 10 14.5% 0 0.0%

Costa Rica 33 47.8% 4 50.0%

El Salvador 3 4.3% 0 0.0%

Guatemala 8 11.6% 1 12.5%

Honduras 2 2.9% 0 0.0%

Panamá 12 17.4% 3 37.5%

Nicaragua 1 1.4% 0 0.0%

TOTAL 69 100% 8 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Fuente: cePAl (comisión económica para América latina y el caribe)

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos

Principales Indicadores Económicos, 2013

Belice

Inflación (%) 3.3

PIB (%) 4.3

Tipo de Cambio 1.9

Población (mill.) 0.4

Costa Rica

Inflación (%) 3.7

PIB (%) 3.2

Tipo de Cambio 506.0

Población (mill.) 4.9

El Salvador

Inflación (%) 0.7

PIB (%) 1.7

Tipo de Cambio 8.8

Población (mill.) 6.3

Guatemala

Inflación (%) 4.4

PIB (%) 3.4

Tipo de Cambio 7.8

Población (mill.) 15.4

Honduras

Inflación (%) 5

PIB (%) 2.6

Tipo de Cambio 20.6

Población (mill.) 8.07

Panamá

Inflación (%) 3.7

PIB (%) 7.5

Tipo de Cambio 1

Población (mill.) 3.8

Nicaragua

Inflación (%) 5.7

PIB (%) 4.6

Tipo de Cambio 25.28

Población (mill.) 6.06
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Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la Oferta de Alojamiento, 2013

Total de la Oferta Total de la Oferta de Tiempo 
Compartido*

% Participación de Tiempo
Compartido

Costa Rica 44,388 1,353 3.0

El Salvador 8,410 903 10.7

Guatemala 20,949 224 1.1

Panamá 44,641 355 0.8

TOTAL 118,388 2,835 2.4

contribución a la oferta De alojamiento

Fuente: consejo centroamericano de turismo (cct)
*Unidades estimadas de tiempo compartido rci-i.i. 

Panamá se perfila como uno de los destinos donde la 
industria de la Propiedad Vacacional tendrá un crecimiento 
significativo en el mediano plazo ”

“ 

Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013

Semana 
Fija

Semana 
Flotante

Puntos/
Travel Club

Total

 Centroamérica 0.0% 99.35 0.65 100%

.65%

99.3%

0.0% Semana Fija

99.35% Semana Flotante

.65% Puntos/Travel Club

tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

formatos Del proDucto 

Fuente: rci

3.4%

54.5%
20.7%

14.5%

6.8%

54.5% Hotelera

6.8% Estudio

20.7% 1 Recámara

14.5% 2 Recámaras

3.4% 3 + Recámaras

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1
Recámara

 2
Recámaras

3 +
Recámaras

Belice 13.2 1.9 55.7 24.5 4.7

Costa Rica 37.0 17.6 18.0 24.0 3.4

El Salvador 88.2 0.0 5.4 2.7 3.7

Guatemala 24.7 4.2 42.1 24.2 4.7

Honduras 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Panamá 56.8 14.0 22.7 6.5 0.0

Nicaragua 45.5 27.3 0.0 0.0 27.3

Centroamérica 54.5 6.8 20.7 14.5 3.4
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Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos  Centroamericanos 
(Semanas Vendidas), 2007-2013

Regionales % Extranjeros % Total % de 
Cambio 

A/A

2007 931 57.5% 688 42.5% 1,619 -1.9%

2008 945 65.1% 506 34.9% 1,451 -10.4%

2009 479 56.8% 364 43.2% 843 -41.9%

2010 817 74.7% 276 25.3% 1,093 29.7%

2011 362 41.5% 511 58.5% 873 -20.1%

2012 647 33.6% 1,281 66.4% 1,928 120.8%

2013 981 49.8% 989 50.2% 1,970 2.2%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

proceDencia De compraDores y región De propieDaD

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por Región de  Propiedad, 2013 (%)

Belice Isla San Pedro San Pedro Toledo

Estados Unidos 85.7 89.2 100

Otros 9.2 8.6 0.0

Europa 2.5 1.2 0.0

Subtotal 
Extranjeros

97.5 99.0 100.0

Guatemala 0.8 0.5 0.0

Belice 1.7 0.5 0.0

Subtotal 
Regionales

2.5 1.0 0.0

TOTAL 100 100 100

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Costa Rica Guanacaste Otros

Estados Unidos 11.7 1.5

Latinoamérica 0.9 0.2

Europa 0.5 0.4

Otros 1.6 1.0

Subtotal Extranjeros 14.7 3.1

El Salvador 3.5 0.1

Honduras 2.7 0.1

Nicaragua 2.5 0.0

Panamá 0.3 0.2

Guatemala 0.1 0.1

Belice 0.0 0.0

Costa Rica 76.3 96.5

Subtotal Regionales 85.4 96.9

TOTAL 100 100

Regionales Extranjeros

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Panamá Dto.Chame-Prov.
Panama

Farallon Provincia de 
Colon

Europa 0.3 2.3 1.8

Latinoamérica 0.9 39.5 0.1

Subtotal
Extranjeros

1.1 41.9 2.0

Belice 0.0 0.0 0.0

Costa Rica 0.0 0.0 0.1

El Salvador 0.0 0.0 0.0

Panamá 98.9 58.1 97.9

Subtotal
Regionales

98.9 58.1 98.0

TOTAL 100 100 100

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia (%)

El Salvador El Zapote

Latinoamérica 5.6

Estados Unidos 2.3

Otros 0.2

Subtotal Extranjeros 8.1

El Salvador 91.9

Subtotal Regionales 91.9

TOTAL 100

Fuente: rci



Análisis y Perspectivas de la Propiedad Vacacional Latinoamérica y el Caribe

28

c
e

n
t

r
o

a
m

é
r

ic
a

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por Región de  Propiedad, 2013 (%)

Guatemala Antigua
Guatemala

Escuintla-
Guatemala

Guatemala

Estados Unidos 1.7 0.7 2.5

Latinoamérica 0.6 0.0 0.0

Otros 0.2 0.0 0.0

Europa 0.2 0.0 0.0

Subtotal
Extranjeros

2.7 0.7 2.5

El Salvador 3.0 0.7 91.9

Honduras 0.1 0.0 0.0

Costa Rica 0.1 0.0 0.0

Panamá 0.1 0.0 0.0

Guatemala 94.0 98.5 5.6

Subtotal
Regionales

97.3 99.3 97.5

TOTAL 100 100 100

principales inDicaDores De comercialización

Precio de Lista Promedio por Semana en Centroamérica, 
2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1 
Recámara 

2 
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 8,988 11,455 15,987 10,756

Alta 7,817 9,488 12,470 8,999

Media 6,717 7,999 10,554 7,672

Baja 5,285 6,167 8,184 5,988

Promedio 
Ponderado

7,222 8,727 11,566 8,313

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Condiciones de Financiamiento para Compradores, 2013

Enganche
Promedio (%)

Interés 
Promedio (%)

Plazo promedio 
(años)

Costa Rica 34.0 18.0 5

El Salvador 27.6 11.0 4

Panamá 30.0 6.0 3

Guatemala 28.8 8.5 3

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Precios en dólares estadounidenses 
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en Centroamérica, 2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara 

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Costa Rica

Súper Alta 437 789 936 637

Alta 423 585 859 572

Media 419 569 705 524

Baja 389 539 665 491

Promedio 
Ponderado

417 589 793 551

El Salvador

Súper Alta 255 321 370 266

Alta 255 321 370 277

Media 255 321 370 277

Baja 255 321 370 277

Promedio 
Ponderado

255 321 370 276

Panamá

Súper Alta 361 410 495 381

Alta 361 410 495 381

Media 361 410 495 381

Baja 361 410 495 381

Promedio 
Ponderado

361 410 495 381

Guatemala

Súper Alta 382 442 576 463

Alta 333 403 531 420

Media 232 291 381 300

Baja 183 209 276 221

Promedio 
Ponderado

286 346 455 360

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

Costa Rica 16.0 16.0

Panamá 5.0 10.0

Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
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Precio de Lista Promedio por Semana, 2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara 

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Costa Rica

Súper Alta 8,811 14,822 22,226 13,575

Alta 7,717 11,340 13,755 10,026

Media 6,604 8,969 10,993 8,234

Baja 4,245 5,808 6,769 5,219

Promedio 
Ponderado

6,967 10,118 12,588 9,077

El Salvador

Súper Alta 10,178 11,548 13,788 10,483

Alta 8,361 9,318 11,094 8,757

Media 6,819 7,965 9,238 7,237

Baja 5,793 6,908 8,068 6,194

Promedio 
Ponderado

7,691 8,754 10,336 8,086

Panamá

Súper Alta 11,735 13,129 19,600 12,566

Alta 10,708 11,831 17,683 11,419

Media 9,812 10,609 15,719 10,379

Baja 8,347 8,543 12,844 8,685

Promedio 
Ponderado

10,182 11,096 16,557 10,806

Guatemala

Súper Alta 5,229 6,323 8,336 6,589

Alta 4,482 5,462 7,350 5,725

Media 3,636 4,453 6,267 4,742

Baja 2,756 3,411 5,056 3,697

Promedio 
Ponderado

4,046 4,941 6,781 5,215

Precios en dólares estadounidenses 
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en Centroamérica, 2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara 

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Costa Rica 417 589 793 551

El Salvador 255 321 370 276

Panamá 361 410 495 381

Guatemala 286 346 455 360

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
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marco económico y turístico  

Fuente: Banco central de la república dominicana

EL CARIBE

Visitantes a República Dominicana (Miles), 2007-2013

Total % de Cambio A/A

2007 4,428 1.0

2008 4,399 -0.7

2009 4,415 0.4

2010 4,586 3.7

2011 4,776 4.1

2012 5,047 5.7

2013 5,164 2.3

% Aumento Promedio Anual

2007-2013 3.9

Fuente: Organización caribeña de turismo

Visitantes a Puerto Rico (Miles), 2007-2013

Total % de Cambio A/A

2007 1,356 -8.7

2008 1,322 -2.6

2009 1,301 -1.6

2010 1,313 0.9

2011 1,360 3.6

2012 1,308 -3.8

2013 1,399 7.0

% Aumento Promedio Anual

2007-2013 0.8
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1,308
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Fuente: Organización caribeña de turismo

Visitantes a Bahamas (Miles), 2007-2013  

Total % de Cambio A/A

2007 1,528 -4.5

2008 1,463 -4.2

2009 1,327 -9.3

2010 1,370 3.2

2011 1,346 -1.8

2012 1,419 5.4

2013 1,422 0.2

% Aumento Promedio Anual

2007-2013 -1.8 20082007 2009 2010 2011 2012 2013

1,463
1,3701,327 1,346

1,419 1,422

0

500

1,000

1,500

2,000

1,528
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Fuente: Organización caribeña de turismo

Visitantes a Aruba (Miles), 2007-2013

Total % de Cambio A/A

2007 772 11.2

2008 827 7.1

2009 813 -1.7

2010 824 1.4

2011 871 5.7

2012 904 3.8

2013 904 0.0

% Aumento Promedio Anual

2007-2013 4.0 0

200

400

600

800

1,000

20082007 2009 2010 2011 2012 2013

827 824813
871 904 904

772

contribución a la oferta De alojamiento     

Fuente: Banco central de la república dominicana, Organización de turismo del caribe.
*Unidades estimadas de tiempo compartido rci-i.i. 

Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la Oferta de Alojamiento, 2013

Total de la Oferta Total de la Oferta de Tiempo 
Compartido*

% Participación de Tiempo 
Compartido

República Dominicana 

Total República Dominicana 6,6118 9,265 14

Bahamas

Nassau 9,503 229 2

Isla Gran Bahama 3,150 807 26

Otros 4,574 464 10

Total Bahamas 17,227 1,500 9

Aruba

Total Aruba 7,439 4,086 55

San Martín 

Total San Martín 4,141 2,485 60

Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Países del 
Caribe, 2007-2013

Desarrollos 
Afiliados

Desarrollos 
Nuevos

% de Cambio 
A/A

2007 283 20 5.6%

2008 281 1 -0.7%

2009 295 16 5.0%

2010 330 30 11.9%

2011 359 29 8.8%

2012 308 15 -14.2%

2013 320 20 3.9%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013
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Dimensiones De la oferta De tiempo compartiDo
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Países del Caribe, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011

Desarrollos 
Afiliados

Nuevos 
Desarrollos

Desarrollos 
Afiliados

Nuevos 
Desarrollos

Desarrollos 
Afiliados

Nuevos 
Desarrollos

Desarrollos 
Afiliados

Nuevos 
Desarrollos

Desarrollos 
Afiliados

Nuevos 
Desarrollos

República
Dominicana

72 3 75 3 80 5 93 13 104 8

Bahamas 35 4 35 0 34 0 36 2 39 1

Aruba 29 7 28 0 32 4 34 2 34 1

Otros Caribe 147 6 143 2 149 7 167 1 182 19

TOTAL 283 20 281 5 295 16 330 18 359 29

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañia de Intercambios en Países del 
Caribe, 2013

Total de Desarrollos 2013 % Nuevos 2013 2013  %

Puerto Plata-Sosúa-Cabarete 39 12.2% 0 0.0%

Santo Domingo-Juan Dolio 4 1.3% 0 0.0%

Punta Cana-Bávaro 25 7.8% 2 10.0%

Otros 31 9.7% 2 10.0%

Total República Dominicana 99 30.9% 4 20.0%

Isla Gran Bahama 15 4.7% 0 0.0%

Nueva Providencia 13 4.1% 0 0.0%

Fuera de la Isla 4 1.3% 0 0.0%

Total Bahamas 32 10.0% 0 0.0%

Aruba 25 7.8% 0 0.0%

San Martín 35 10.9% 1 5.0%

Otros 7 2.2% 1 5.0%

Total Antillas Holandesas 67 20.9% 2 10.0%

Barbados 17 5.3% 2 10.0%

Islas Caimán 9 2.8% 0 0.0%

Jamaica 23 7.2% 6 30.0%

Turcas y Caicos 4 1.3% 1 5.0%

Islas Vírgenes de Estados Unidos 23 7.2% 0 0.0%

Antigua 9 2.8% 0 0.0%

Islas Vírgenes Británicas 5 1.6% 0 0.0%

Puerto Rico 5 1.6% 0 0.0%

Anguila 1 0.3% 1 5.0%

St. Lucía 7 2.2% 1 5.0%

Otros Caribe 19 5.9% 3 15.0%

Total Resto Caribe 122 38.1% 14 70.0%

TOTAL 320 100% 20 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013
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formatos Del proDucto   

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

2012 2013

Desarrollos 
Afiliados

Nuevos 
Desarrollos

Desarrollos 
Afiliados

Nuevos 
Desarrollos

República 
Dominicana

100 3 99 4

Bahamas 31 2 32 0

Aruba 72 2 25 0

Otros Caribe 105 8 122 14

TOTAL 308 15 278 18

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

0 50 100 150 200 250 300 350 400

99 32 25 122

100 31 72 105

104 39 34 182

93 36 34 167

80 34 32 149

75 35 28 143

72 35 29 147

República Dominicana

Bahamas

Aruba

Otros Caribe

Fuente: rci

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1
Recámara

 2
Recámaras

3 +
Recámaras

República 
Dominicana

28.1 10.8 1.6 42.5 17.0

Bahamas 28.9 24.1 8.2 21.3 17.4

Aruba 39.0 28.2 7.2 1.3 24.3

San Martín 45.7 34.3 8.6 0.0 11.4

Otros Caribe 35.0 36.2 2.0 11.7 15.2

Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana 
Fija

Semana 
Flotante

Puntos/
Travel Club

Total

República 
Dominicana

0.7 47.2 52.1 100

Bahamas 24.1 75.9 0.0 100

Otros Caribe 1.7 63.7 34.6 100

0 20 40 60 80 100

3

2

1 34.663.71.7

75.924.1

52.147.2.7

Semana Fija

Semana Flotante

Puntos/Travel Club

El interés de los inversionistas en el Caribe es evidente. Del 
total de la oferta, una tercera parte de los desarrollos han sido 
afiliados a una compañía de intercambios en los últimos cinco 
años ”

“ 
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tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo
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386

18,857
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20,422

508

24,232

448

24,014

270

24,192

20082007 2009 2010 2011 2012 2013

Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos del Caribe 
(Semanas Vendidas), 2007-2013

regionales % otras
regiones

% total % de 
cambio 

a/a

2007 2,339 8.7% 24,493 91.3% 26,832 5.8%

2008 1,678 6.9% 22,782 93.1% 24,460 -8.8%

2009 386 2.0% 18,857 98.0% 19,243 -21.3%

2010 578 2.8% 20,422 97.2% 21,000 9.1%

2011 508 2.1% 24,232 97.9% 24,740 17.8%

2012 448 1.8% 24,014 98.2% 24,462 -1.1%

2013 270 1.1% 24,192 98.9% 24,462 0.0%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Fuente: rci

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1
Recámara

 2
Recámaras

3 +
Recámaras

república Dominicana 

Puerto Plata-Sosúa-Cabarete 25.1 25.7 28.1 17.0 4.1

Santo Domingo-Juan Dolio 34.1 7.6 0.0 0.0 58.4

Punta Cana-Bávaro 27.6 8.5 0.8 52.9 10.3

Otros 28.5 8.3 0.3 47.8 15.1

Bahamas

Isla Gran Bahama 25.1 15.4 6.2 26.0 27.3

Freeport 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Nueva Providencia 27.3 18.6 14.9 29.3 9.9

Nassau 58.3 27.5 10.2 0.0 4.0

Otros 39.2 49.2 6.4 2.8 2.4

Otros Países del Caribe 

Aruba 39.0 28.2 7.2 1.3 24.3

San Martín 45.7 34.3 8.6 0.0 11.4

Barbados 59.5 17.3 1.3 1.3 20.6

Islas Caimán 41.7 56.0 2.4 0.0 0.0

Jamaica 22.7 8.1 0.0 36.6 32.7

Turcas y Caicos 40.0 27.2 0.0 5.1 27.7

Antigua y Barbuda 36.1 4.1 0.0 17.7 42.2

Islas Vírgenes Británicas 0.0 0.0 14.8 85.2 0.0

Guadalupe 0.0 18.3 68.1 1.9 7.0

San Vicente 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

Islas Vírgenes de 
Estados Unidos

42.7 14.3 9.2 9.6 24.1

Otros 35.0 36.2 2.0 11.7 15.2

Regionales Extranjeros
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proceDencia De compraDores y región De propieDaD

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia en Bahamas, 2007-2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Freeport 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1

Nassau 0.9 0.7 0.4 0.5 2.2 1.0 2.1

Otros Bahamas 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1

Bahamas 1.2 0.9 0.6 0.5 2.4 1.2 2.3

Latinoamérica 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.2

Estados Unidos 93.1 93.4 93.7 92.0 91.6 93.9 91.3

Europa 1.7 1.9 2.1 2.4 2.6 1.4 2.7

Otros 3.9 3.8 3.5 4.9 3.2 3.2 3.6

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci

91.3%

2.7%
3.6%

2.3% .2%

91.3% Estados Unidos

2.7% Europa

3.6% Otros

2.3% Bahamas

.2% Latinoamérica

*total caribe incluye: república dominicana, Bahamas, Antillas Holandesas 
y Otras regiones.
Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana 
Fija

Semana 
Flotante

Puntos/
travel club

total

 Total Caribe* 3.7% 61.6% 34.6% 100

61.6%
34.6%

3.7%
3.7% Semana Fija

61.6% Semana Flotante

34.6% Puntos/Travel Club

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia en Aruba y San Martín, 
2007-2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aruba 0.0 0.1 0.2 0.0 0.8 0.7  0.5

Curacao 0.0 0.2 0.5 0.4 1.3 1.8 1.1

San Martín 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2 0.0

Otras Islas del 
Caribe

3.4 2.1 0.6 0.0 0.6 2.4 1.5

Caribe 3.5 2.5 1.4 0.5 2.7 5.1 3.0

Latinoamérica 4.0 3.8 3.6 4.4 8.1 6.9 4.6

Estados Unidos 84.6 85.8 87.1 83.1 85.4 81.7 85.2

Europa 4.6 4.1 3.7 7.5 0.9 2.7 2.9

Otros Países 3.3 3.8 4.3 4.6 2.9 3.5 4.0

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci

85.2%

2.9%
4% 3% 4.6%

85.2% Estados Unidos

2.9% Europa

4% Otros Países

3% Caribe

4.6% Latinoamérica
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Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad en 
Aruba y San Martín, 2013 (%)

Aruba San Martín Otros

Aruba 0.8 0.2 0.2

Curacao 0.2 0.3 49.8

San Martín 0.0 0.9 0.1

Otras Islas del Caribe 1.2 5.7 10.9

Caribe 2.3 7.1 61.0

Latinoamérica 7.5 3.3 20.4

Estados Unidos 87.6 72.5 16.4

Europa 0.6 10.9 1.0

Otros 2.1 6.2 1.1

TOTAL 100 100 100

Fuente: rci

36.4%

37.1%

1.3% 4.3%

7.5%

13.4%

4.3% República Dominicana 

7.5% Latinoamérica 

36.4% Estados Unidos 

13.4% Canadá 

37.1% Europa 

1.3% Otros Países

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia en República Dominicana, 2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

República Dominicana 8.7 5.2 1.8 1.0 3.9 4.2 4.3

Latinoamérica 3.2 4.2 5.1 7.9 7.4 7.4 7.5

Estados Unidos 34.5 35.3 36.0 44.7 33.5 35.1 36.4

Canadá 10.2 12.6 15.0 14.3 13.4 13.3 13.4

Europa 41.7 41.7 41.6 32.0 41.7 38.1 37.1

Otros Países 1.6 1.1 0.5 0.2 0.1 2.0 1.3

Extranjeros 91.3 94.8 98.2 99.0 96.1 95.8 95.7

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad en 
Bahamas, 2013 (%)

Isla Gran 
Bahama

Nassau Nueva
Providencia

Otros 

Freeport 0.1 0.1 0.0 0.0

Nassau 0.0 19.4 1.1 0.0

Otros Bahamas 0.0 1.1 0.0 0.0

Bahamas 0.2 20.6 1.1 0.0

Latinoamérica 0.4 0.1 0.1 0.0

Estados Unidos 93.6 73.0 94.1 97.5

Europa 2.1 1.7 3.1 0.2

Otros 3.7 4.6 1.6 2.3

TOTAL 100 100 100 100

Fuente: rci

10%

7.7%

.4%
1%4.9%

76%

4.9% Países del Caribe

1% Latinoamérica

76% Estados Unidos 

7.7% Canadá

10% Europa 

.4% Otros Países

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia en Otros Países del Caribe, 2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Barbados 0.4 0.3 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2

Islas Caimán 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 0.5

Jamaica 0.6 0.4 0.1 0.0 0.1 0.4 0.4

Antigua y Barbuda 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1

Islas Vírgenes Británicas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Trinidad y Tobago 1.0 1.8 1.8 0.7 1.4 3.7 3.6

Otras Islas 0.8 0.7 0.4 0.7 1.4 0.2 0.2

Países del Caribe 3.1 3.4 2.4 1.5 3.3 5.1 4.9

Latinoamérica 0.1 0.6 0.9 3.4 0.5 1.0 1.0

Estados Unidos 79.4 74.5 78.2 73.0 83.5 76.4 76.0

Canadá 5.0 5.6 4.6 7.5 4.9 7.3 7.7

Europa 11.7 15.2 13.2 14.5 7.7 9.9 10.0

Otros Países 0.7 0.7 0.6 0.1 0.1 0.4 0.4

Extranjeros 96.9 96.6 97.6 98.5 96.7 94.9 95.1

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100
Fuente: rci
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Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad en 
Otros Países del Caribe, 2013 (%)

Bermuda Barba-
dos

Cayman Trinidad y 
Tobago

Otros

Barbados 0.0 0.5 0.0 2.2 2.4

Islas Caimán 0.1 0.1 0.8 0.0 0.0

Jamaica 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0

Antigua y Barbuda 0.1 0.1 0.0 0.2 0.5

Islas Vírgenes 
Británicas

0.1 0.0 0.0 0.2 0.2

Trinidad y Tobago 0.1 2.9 0.0 63.9 65.8

Otras Islas 1.7 0.6 0.0 0.1 0.2

Países del Caribe 2.2 4.3 0.8 66.5 66.5

Latinoamérica 0.0 3.2 0.0 0.0 0.2

Estados Unidos 90.5 52.7 94.7 19.2 18.1

Canadá 6.3 16.9 2.9 6.9 6.6

Europa 1.1 22.0 1.5 6.7 6.7

Otros Países 0.0 0.9 0.1 0.7 0.8

Extranjeros 97.8 95.7 99.2 33.5 33.5

TOTAL 100 100 100 100 100

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad en 
República Dominicana, 2013 (%)

Puerto 
Plata

Juan 
Dolio

Punta 
Cana-
Bávaro

Sosúa-
Cabarete

Higuey Otros

República 
Dominicana 

0.1 2.1 1.5 4.2 3.2 1.6

Latinoamérica 3.2 1.7 13.0 2.4 20.5 8.5

Estados 
Unidos 

49.1 12.5 60.6 28.4 37.0 8.9

Canadá 18.7 2.3 12.3 20.4 11.7 2.6

Europa 20.2 80.7 12.1 43.5 26.5 77.8

Otros Países 3.3 0.6 0.3 1.1 1.1 0.6

Extranjeros 94.4 97.9 98.5 95.8 96.8 98.4

TOTAL 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci

principales inDicaDores De comercialización

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
*incluye: san Martín

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
*incluye: san Martín

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
*incluye: san Martín

Precio de Lista Promedio por Semana en República Dominicana, 2013 ($)

Tipo de Unidad

Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado 

República 
Dominicana

19,352 19,842 26,175 20,330

Bahamas 15,159 21,368 33,675 19,188

Aruba 18,067 24,837 34,967 22,054

Otros
Caribe*

9,861 13,383 20,713 12,189

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
*incluye: san Martín

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en República 
Dominicana, 2013 ($)

Tipo de Unidad

Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado 

República 
Dominicana 

426 581 726 507

Bahamas 530 554 657 552

Aruba 426 538 740 496

Otros Caribe * 679 730 1,054 740

Condiciones de Financiamiento para Compradores, 2013

Enganche 
Promedio

(%)

Interés 
Promedio

(%)

Plazo
Promedio 

(años)

República
Dominicana

25.3 15.0 5

Bahamas 15.0 12.0 4

Aruba 18.6 11.6 9

Otros Caribe* 27.5 13.7 6

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

República Dominicana 7.5 18.2

Bahamas 10.4 24.4

Aruba 9.3 28.1

Otros Caribe* 7.4 17.4



ARGENTINA,
URUGUAY Y 
PARAGUAY
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Principales Indicadores Económicos de Argentina, 2007-2013 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflación (%) 8.8 7.2 7.7 10.9 9.5 10.8 12.5

PIB (%) 8.7 6.8 0.9 9.2 8.9 2.2 4.5

Tipo de Cambio 3.1 3.1 3.7 3.9 4.1 4.5 6.5

Población (mill.) 39.3 39.7 40.0 40.4 40.7 41.1 42.1

marco económico y turístico   

* toda la información 2007-2013 cierre de año 
Fuente: indec (instituto nacional de estadísticas y censos)
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51,957
54,361 54,182

41,671

ARGENTINA, URUGUAY Y PARAGUAY

Turismo en las Siete Principales Regiones Argentinas (Miles), 
2007 - 2013

Argentinos % Extranjeros % Total

2007 45,290 91.6 4,139 8.4 49,430

2008 47,237 95.6 4,416 8.9 51,653

2009 45,554 92.2 3,698 7.5 49,252

2010 47,590 96.3 4,367 8.8 51,957

2011 49,310 99.8 5,051 10.2 54,361

2012 48,716 98.6 5,585 11.1 54,301

2013 39,331 79.6 2,340 4.7 41,671

% Aumento Promedio Anual

Argentinos Extranjeros Total 

2007-2013 1.8 7.4 2.3

Fuente: rci, basado en datos de la secretaría de turismo de Argentina.

Fuente: cePAl (comisión económica para América latina y el caribe)

Uruguay 

Inflación (%) 7.7

PIB (%) 4.5

Tipo de Cambio 21.2

Población (mill.) 3.4

Paraguay 

Inflación (%) 4.7

PIB (%) 13.0

Tipo de Cambio 4.5

Población (mill.) 6.7

Principales Indicadores Económicos, 2013

Turismo en las Siete Principales Regiones Argentinas, 2013 (%)

Costa Atlántica Argentina 16.6

Montaña 22.8

Córdoba 8.4

Cuyo 10.6

Cataratas de Iguazú 15.9

Puerto Madryn 6.6

Capital Federal 19.1

TOTAL 100

Fuente: rci, basado en datos de la secretaría de turismo de Argentina

16.6%

22.8%

8.4%10.6%

15.9%

6.6%

19.1% 16.6% Costa Atlántica 
Argentina

22.8% Montaña 

8.4% Córdoba

10.6% Cuyo

15.9% Cataratas de Iguazú

6.6% Puerto Madryn

19.1% Capital Federal
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Dimensiones De la oferta De tiempo compartiDo 

Fuente: rci, basado en datos de la secretaría de turismo de Argentina.

Turismo en las Siete Principales Regiones Argentinas, 2007 - 2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Costa Atlántica Argentina 17.5 17.3 17.5 17.0 16.9 16.8 16.6

Montaña 22.3 22.5 21.8 22.7 23.4 23.0 22.8

Córdoba 8.6 8.7 8.9 8.7 8.5 8.7 8.4

Cuyo 10.9 10.8 11.1 10.7 10.5 10.6 10.6

Cataratas de Iguazú 15.7 15.7 16.1 15.9 15.5 15.8 15.9

Puerto Madryn 6.7 6.7 6.8 6.7 6.6 6.6 6.6

Capital Federal 18.2 18.4 17.9 18.3 18.7 18.5 19.1

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Argentina, 
Uruguay y Paraguay, 2007-2013

Desarrollos 
afiliados

Desarrollos 
nuevos

% de cambio 
a/a

2007 149 5 0.0%

2008 151 3 1.3%

2009 152 5 0.7%

2010 161 19 5.9%

2011 168 7 4.3%

2012 179 11 6.5%

2013 164 15 -8.4%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos

En 2013 Uruguay incorporó seis nuevos desarrollos a su 
oferta, por lo que en los siguientes años se espera una 
participación activa en las ventas de la región ”

“ 
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Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la 
Oferta de Alojamiento

Total de la 
Oferta 

Total de la Oferta 
de Tiempo 

Compartido(1)

% Participación de 
Tiempo 

Compartido

Costa Atlántica 
Argentina*

48,857 2,256 4.6

Montaña** 10,502 2,390 22.8

Otros Argentina 39,845 1,529 3.8

Argentina 99,204 6,175 6.2

Punta del Este 17,856 1,268 7.1

Otros Uruguay 2,089 479 22.9

Uruguay 19,944 1,747 8.8

Paraguay 5,901 59 1.0

contribución a la oferta De alojamiento  
     

Fuente: indec (instituto nacional de estadística de la Argentina), dGeec (dirección 
General de estadísticas, encuestas y censos)
*incluye: Mar de Plata, villa Gesell, Pinamar, cariló, Partido de la costa (san Bernardo) 
y Buenos Aires
**incluye: sc Bariloche, sM Andes y córdoba
(1) Unidades estimadas de tiempo compartido rci- i.i.

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañía de 
Intercambios en Argentina, Uruguay y Paraguay, 2013

total de 
Desarrollos

2013
%

nuevos 
2013

2013
%

Buenos Aires 17 10.4% 2 13.3%

Mar del Plata 7 4.3% 0 0.0%

Cariló 6 3.7% 0 0.0%

Córdoba* (Villa Carlos Paz) 18 11.0% 2 13.3%

Pinamar 11 6.7% 2 13.3%

Partido de la Costa** (San 
Bernardo)

5 3.0% 0 0.0%

San Carlos de Bariloche 27 16.5% 1 6.7%

San Martín de los Andes 4 2.4% 0 0.0%

Villa Gesell 5 3.0% 0 0.0%

Otros Argentina 32 19.5% 2 13.3%

Total Argentina 132 80.5% 9 60.0%

Punta del Este 18 11.0% 3 20.0%

Otros Uruguay 13 7.9% 3 20.0%

Total Uruguay 31 18.9% 6 40.0%

Total Paraguay 1 0.6% 0 0.0%

TOTAL 164 100% 15 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013
*córdoba incluye: villa carlos Paz
**Partido de la costa incluye: san Bernardo

21.3%

17.1%

41.7%

17.5%

2.3%

formatos Del proDucto   

Fuente: rci y directorio i.i. 2013
*incluye: villa carlos Paz
**incluye: san Bernardo

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1 
Recámara

 2 
Recámaras

3 + 
Recámaras

Argentina

Buenos Aires 36.3 28.0 27.2 8.5 0.0

Cariló 17.8 0.0 33.3 45.6 3.3

Cordoba* 66.8 1.6 18.4 12.1 1.0

Mar del Plata 6.0 2.6 71.8 18.4 1.1

Partido de la Costa** 13.2 0.7 68.2 17.9 0.0

Pinamar 0.0 0.0 40.8 33.8 25.4

San Carlos de Bariloche 12.9 17.8 45.7 19.3 4.3

San Martín de los Andes 8.5 0.0 45.1 42.3 4.2

Villa Gesell 0.0 0.0 61.1 37.0 1.9

Otros Argentina 23.0 26.1 35.7 13.4 1.8

Uruguay

Punta del Este 4.6 23.0 50.8 20.2 1.4

Otros Uruguay 38.0 25.3 26.2 10.5 0.0

Paraguay 0.0 46.7 0.0 53.3 0.0

TOTAL REGIONAL 21.3 17.1 41.7 17.5 2.3

21.3% Hotelera

17.1% Estudio

41.7% 1 Recámara

17.5% 2 Recámaras

2.3% 3 + Recámaras
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20082007 2009 2010 2011 2012 2013

4,445 3,712 1,601 2,481 2,514 2,520 5,196

121

160

160

225 260
41

24
Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos Argentinos, Uruguayos y 
Paraguayos (Semanas Vendidas), 2007-2013

 regionales % extranjeros % total % de 
cambio 

a/a

2007 4,445 97.3% 121 2.7% 4,566 22.2%

2008 3,712 95.9% 160 4.1% 3,872 -15.2%

2009 1,601 90.9% 160 9.1% 1,761 -54.5%

2010 2,481 91.7% 225 8.3% 2,706 53.7%

2011 2,514 90.6% 260 9.4% 2,774 2.5%

2012 2,520 98.4% 41 1.6% 2,561 -7.7%

2013 5,196 99.5% 24 0.5% 5,220 103.8%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana 
Fija

Semana 
Flotante

Puntos/
travel club

total

Argentina, 
Uruguay y Paraguay

0.0% 100% 0.0% 100%

0.0% Semana Fija

100% Semana Flotante

0.0% Puntos/Travel Club

Regionales Extranjeros

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013

Cariló Mar del
Plata

Pinamar San 
Bernardo

San Carlos de 
Bariloche

San Martin de 
los Andes

Villa Gesell Capital 
Federal     

Otros

Provincia de Buenos Aires 50.5 70.5 45.8 38.0 10.3 2.5 39.1 34.3 7.5

Capital Federal 15.2 9.1 25.6 53.5 32.9 11.3 33.7 49.3 21.6

Santa Fé 2.1 3.0 9.8 2.2 1.5 5.5 3.0 2.7 3.6

Mendoza 0.6 1.4 5.8 0.7 0.6 2.1 0.8 2.0 11.5

Córdoba 0.3 1.2 1.6 1.3 1.6 12.9 1.3 2.3 15.8

Otros Argentina 29.2 14.6 10.9 3.8 49.9 64.4 21.4 8.0 37.8

Subtotal Argentina 97.9 99.8 99.4 99.5 96.9 98.8 99.2 98.7 97.9

Paraguay 0.0 0.0 0.0 0.1 0.8 0.1 0.1 0.3 0.1

Uruguay 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1

Otros Latinoamérica 0.3 0.1 0.0 0.4 1.0 0.5 0.4 0.4 0.3

Estados Unidos 1.2 0.1 0.3 0.0 0.7 0.3 0.1 0.2 1.1

Europa 0.6 0.1 0.3 0.0 0.3 0.2 0.1 0.2 0.2

Otros Países 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2

Subtotal Extranjeros 2.1 0.2 0.6 0.6 3.1 1.2 0.8 1.3 2.1

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100

proceDencia De compraDores y región De propieDaD

Fuente: rci
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Distribución Estimada de Argentinos por 
Región de Propiedad, 2013

Destino %

Cariló 0.9

Mar del Plata 16.7

Pinamar 4.2

San Bernardo 9.0

San Carlos de Bariloche 20.9

San Martin de los Andes 13.7

Villa Gesell 1.8

Capital Federal          10.8

Otros 22.5

TOTAL 100

Fuente: rci 

1.8%

.9%

20.9%

10.8%

22.5%

13.7%

9%

16.7%

4.2%

Distribución Estimada de Extranjeros por 
Región de Propiedad, 2013

Destino %

Cariló 0.8

Mar del Plata 2.0

Pinamar 1.4

San Bernardo 3.6

San Carlos de Bariloche 41.4

San Martin de los Andes 10.1

Villa Gesell 1.5

Capital Federal          8.8

Otros 30.3

TOTAL 100

8.8%

2%

10.1%

30.3%

.8%

1.5%

41.4%

1.4%
3.6%

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia, 2007-2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Provincia de 
Buenos Aires 

26.4 35.4 31.5 26.8 23.4 25.6 25.7

Capital Federal 26.8 22.7 11.2 10.0 8.8 27.4 27.3

Santa Fé 5.0 3.6 11.4 8.1 3.5 3.3 3.2

Mendoza 1.9 2.4 6.1 5.1 2.0 3.6 3.5

Córdoba 2.7 2.9 4.4 13.4 4.2 5.9 5.8

Otros Argentina 33.9 29.2 33.7 29.7 56.5 32.7 32.8

Subtotal Argentina 96.6 96.3 98.2 93.1 98.4 98.4 98.4

Paraguay 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0

Uruguay 0.5 0.4 0.3 0.5 0.3 0.3 0.3

Otros 
Latinoamérica 

1.1 0.9 0.5 2.3 0.5 0.5 0.5

Estados Unidos 1.1 1.5 0.6 2.4 0.5 0.5 0.5

Europa 0.6 0.7 0.3 1.3 0.2 0.2 0.2

Otros Países 0.1 0.2 0.0 0.3 0.0 0.1 0.1

Subtotal
Extranjeros 

3.4 3.7 1.8 6.9 1.6 1.6 1.6

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci

.8%

98.4%

.5%
.1%

.2%

98.4% Argentina

.8% Latinoamérica 

.5% Estados Unidos

.2% Europa

.1% Otros
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en dólares estadounidenses 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

en dólares estadounidenses 
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

principales inDicaDores De comercialización

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana, 2013 ($)

Tipo de Unidad

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Argentina 321 352 408 351

San Carlos de 
Bariloche

270 384 545 387

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en Argentina, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1 
Recámara

2 
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 360 403 501 405

Alta 345 386 438 380

Media 322 348 392 346

Baja 292 314 378 318

Promedio 
Ponderado 

321 352 408 351

en dólares estadounidenses 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Precio de Lista Promedio por Semana en Argentina y Uruguay, 2013 ($) 
   

tipo de Unidad 

Temporada
Hotelera /

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Súper Alta 6,061 9,543 12,655 8,792

Alta 4,901 10,475 10,990 8,386

Media 5,561 5,765 8,253 6,179

Baja 3,110 4,216 5,880 4,112

Promedio 
Ponderado 

4,701 6,807 8,586 6,332

Condiciones de financiamiento para compradores, 2013

Enganche
Promedio

(%) 

Interés 
Promedio

(%)

Plazo
Promedio 

(Años)

Argentina 15.3 13.9 3

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

Argentina 6.7 22.2

en dólares estadounidenses 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en San Carlos de 
Bariloche, 2013 ($)    

tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1 
Recámara

2 
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 433 606 835 607

Alta 377 531 708 525

Media 241 365 553 371

Baja 175 223 321 231

Promedio 
Ponderado 

270 384 545 387

en dólares estadounidenses 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Precio de Lista Promedio por Semana en San Carlos de Bariloche, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Temporada
Hotelera /

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Súper Alta 14,788 18,344 19,647 17,558

Alta 13,427 17,245 17,595 16,154

Media 6,539 7,781 8,691 7,614

Baja 2,684 2,978 5,506 3,483

Promedio 
Ponderado 

7,793 9,594 10,867 9,341



BRASIL
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Principales Indicadores Económicos, 2007-2013 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflación (%) 18.7 30.4 27.1 28.2 26.1 20.0 52.4

PIB (%) 8.8 5.3 -3.2 -1.5 4.2 5.3 1.2

Tipo de Cambio 2.2 2.2 2.2 4.3 4.3 4.3 63.7

Población (mill.) 27.7 28.1 28.6 29.0 29.5 29.9 30.3

inflación, PiB y tipo de cambio 2007-2013 cierre de año 
Fuente: iBGe. instituto Brasileiro de Geografía y estadística. Banco central de Brasil  

Turismo en Brasil (Miles), 2007-2013

Total % de Cambio A/A

2007 5,025 -2.4

2008 5,050 0.5

2009 4,802 -4.9

2010 5,161 7.5

2011 5,433 5.3

2012 5,677 4.5

2013 5,677 0.0

%  aumento Promedio anual 

2007-2013 3.1

Fuente: Ministerio de turismo de Brasil 

BRASIL

20082007 2009 2010 2011 2012 2013
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1,000
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5,025 5,050 4,802
5,161

5,433 5,677 5,677

El crecimiento de la industria en Brasil viene de la mano 
de nuevos desarrollos en destinos diferentes a los 
tradicionalmente involucrados en Propiedad Vacacional ”

“ 

Dimensiones De la oferta De tiempo
compartiDo

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañía de 
Intercambios en Brasil, 2013

total de 
Desarrollos

2013
%

nuevos 
2013

2013
%

Alagoas 4 2.7% 0 0.0%

Bahía 7 4.7% 0 0.0%

Ceará 1 0.7% 0 0.0%

Fortaleza 11 7.4% 1 5.0%

Goiás 20 13.4% 1 5.0%

Minas Gerais 3 2.0% 0 0.0%

Paraná 3 2.0% 2 10.0%

Pernambuco 6 4.0% 0 0.0%

Río de Janeiro* 21 14.1% 0 0.0%

Río Grande do Norte** 5 3.4% 0 0.0%

Río Grande do Sul*** 6 4.0% 1 5.0%

Santa Catarina 21 14.1% 0 0.0%

São Paulo 12 8.1% 1 5.0%

Otros Brasil 29 19.5% 14 70.0%

TOTAL 149 100% 20 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013
*incluye: Angra dos reis y Buzios
**incluye: natal
***incluye: Gramado
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Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la 
Oferta de Alojamiento, 2013

Total de la 
Oferta 

Total de la Oferta 
de Tiempo 

Compartido*

% Participación 
de Tiempo 

Compartido

Amazonas / NA 5,548 37 0.7

Rondonia 1,613 0 0.0

Pará 3,677 0 0.0

Otros 3,652 0 0.0

Región Norte 14,490 37 0.3

Fortaleza / CE 13,202 814 6.2

Recife / PE 5,647 513 9.1

Natal / RN 5,311 696 13.1

Salvador / BA 18,351 60 0.3

Otros 18,686 1,134 6.1

Región Nordeste 61,097 3,217 5.3

Florianópolis / SC 9,382 1,324 14.1

Paraná 31,621 832 2.6

Rio Grande do Sul 22,182 340 1.5

Región Sur 63,184 2,496 4.0

Río de Janeiro 52,155 1,009 1.9

São Paulo 18,887 776 4.1

Minas Gerais 23,342 71 0.3

Otros 8,312 574 6.9

Región Sudeste 102,696 2,431 2.4

Goiás 12,572 1,499 11.9

Otros 16,778 603 3.6

Región 
Centro – Oeste

29,351 2,101 7.2

TOTAL 270,817 10,282 3.8

contribución a la oferta De alojamiento  
     

Fuente: Ministerio de turismo, unidades de tiempo compartido según muestra 
realizada por rci en desarrollos Afiliados
*Unidades estimadas de tiempo compartido rci-i.i. 

formatos Del proDucto     
  

Fuente: rci 
*incluye: Angra dos reis, Buzios
**incluye: natal
***incluye: Gramado

41.8%

37.3%

15.1%

3.7%

2.1%

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1
Recámara

 2
Recámaras

3 +
Recámaras

Brasil 

Alagoas 33.5 0.0 39.4 27.1 0.0

Bahía 53.0 0.5 18.0 20.3 8.3

Ceará 45.5 0.0 54.5 0.0 0.0

Fortaleza 28.3 0.7 55.1 15.8 0.1

Goiás 27.4 0.1 45.2 24.9 2.4

Minas Gerais 16.0 0.0 84.0 0.0 0.0

Paraná 97.2 0.0 1.7 0.0 1.1

Pernambuco 20.7 0.0 67.0 11.7 0.6

Río de Janeiro* 43.6 7.3 32.7 14.8 1.6

Río Grande do 
Norte**

71.4 0.0 23.0 0.7 4.9

Río Grande do 
Sul***

70.7 18.0 11.3 0.0 0.0

Santa Catarina 25.8 10.4 54.7 8.8 0.3

São Paulo 63.5 9.4 11.4 9.0 6.7

Otros Brasil 25.5 0.2 39.6 33.1 1.6

TOTAL 41.8 3.7 37.3 15.1 2.1

41.8% Hotelera

3.7% Estudio

37.3% 1 Recámara

15.1% 2 Recámaras

2.1% 3 + Recámaras

tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana 
Fija

Semana 
Flotante

Puntos/
travel club

total

Brasil 0.7% 26.0% 73.3% 100%

73.3%

26.0%

.7%

0.7% Semana Fija

26.0% Semana Flotante

73.3% Puntos/Travel Club
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proceDencia De compraDores y región De propieDaD

0
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179

113

433

814

610 414

215

20082007 2009 2010 2011 2012 2013

Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos Brasileños 
(Semanas Vendidas), 2007-2013

 brasileños % extranjeros % total % de 
cambio 

a/a

2007 5,686 96.9% 179 3.1% 5,865 38.2%

2008 8,813 98.7% 113 1.3% 8,926 52.2%

2009 13,938 97.0% 433 3.0% 14,371 61.0%

2010 21,599 96.4% 814 3.6% 22,413 56.0%

2011 25,553 97.7% 610 2.3% 26,163 16.7%

2012 26,784 98.5% 414 1.5% 27,198 4.0%

2013 33,944 99.4% 215 0.6% 34,159 25.6%

Brasileños Extranjeros

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Región Centro – Oeste Región Nordeste Región Norte Región Sudeste Región Sur

Belo Horizonte 2.9 7.4 0.0 1.3 0.1

Brasilia 14.1 2.9 0.0 0.2 0.4

Fortaleza 0.1 0.5 0.0 0.0 0.1

Paraná 55.4 29.6 0.0 5.2 30.8

Porto Alegre 0.2 2.6 0.0 5.4 28.5

Río de Janeiro 0.8 10.4 0.0 6.6 10.5

São Paulo 8.7 18.3 0.0 16.4 1.6

Otros Brasil 17.8 27.7 0.0 19.2 1.4

Subtotal Brasil 100 99.5 0.0 54.2 73.5

Argentina 0.0 0.0 0.0 44.9 21.1

Estados Unidos 0.0 0.1 0.0 0.3 0.2

Europa 0.0 0.2 99.1 27.0 7.6

Otros Latinoamérica 0.0 0.2 0.0 0.3 0.1

Uruguay 0.0 0.0 0.0 0.3 5.0

Otros Países 0.0 0.1 0.9 0.0 0.1

Subtotal Extranjeros 0.0 0.5 100 45.8 26.5

TOTAL 100 100 100 100 100

Fuente: rci
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17.7%

10.8%

22.4%

49.1%

Distribución Estimada de Brasileños por 
Región de Propiedad, 2013

Región %

Región Sudeste 17.7

Región Nordeste 49.1

Región Sur 10.8

Región Centro-Oeste 22.4

Total 100

Fuente: rci 

Distribución Estimada de Extranjeros por 
Región de Propiedad, 2013

Región %

Región Sudeste 76.6

Región Nordeste 1.3

Región Sur 20.4

Región Centro-Oeste 0.1

Región Norte 1.6

Total 100

1.6%

20.4%

.1%

76.6%

1.3%

Fuente: rci 

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia, 2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

São Paulo 31.5 31.2 26.8 35.2 24.6 6.9 7.0

Paraná 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.7 30.9

Río de Janeiro 11.5 10.8 7.9 10.1 8.0 4.5 4.5

Porto Alegre 2.2 2.6 5.6 7.9 2.2 6.7 6.8

Belo Horizonte 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 2.8 2.7

Fortaleza 0.0 0.0 0.0 0.0 3.1 2.9 2.9

Brasilia 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 4.2 4.1

Otros Brasil 40.2 41.0 36.6 30.1 37.5 24.3 24.5

Brasil 85.3 85.6 76.8 83.3 81.8 83.0 83.4

Argentina 11.3 11.7 20.8 14.0 16.6 15.4 15.1

Uruguay 0.9 0.8 1.2 0.7 0.8 0.7 0.6

Otros 
Latinoamérica

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

Estados Unidos 1.2 0.9 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

Europa 1.0 0.8 0.8 1.6 0.5 0.5 0.5

Otros Países 0.1 0.2 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1

Subtotal Extranjeros 14.7 14.4 23.2 16.7 18.2 17.0 16.6

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

15.1%

1.5%

83.4%

83.4% Brasil

15.1% Argentina

1.5% Otros
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en dólares estadounidenses 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

en dólares estadounidenses 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

principales inDicaDores De comercialización

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Precio de Lista Promedio por Semana Adquirida en Brasil, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Temporada
Hotelera /

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Súper Alta 11,929 14,751 22,694 14,829 

Alta 6,578 9,921 14,146 9,124 

Media 5,126 7,342 10,817 6,929 

Baja 3,799 5,641 7,614 5,141 

Promedio 
Ponderado 

5,613 8,055 11,610 7,553 

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en Brasil, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1 
Recámara

2 
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 364 599 951 552 

Alta 353 543 872 513 

Media 305 464 740 439 

Baja 265 414 674 391 

Promedio 
Ponderado 

310 479 770 452 

Condiciones de financiamiento para compradores, 2013

Enganche
Promedio

(%) 

Interés 
Promedio

(%)

Plazo
Promedio 

(Años)

Brasil 21.9 7.4 5

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

Brasil 12.7 16.1



CHILE, 
BOLIVIA Y 

PERú
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Turismo Extranjero  en Chile (Miles), 2007-2013

Total % Variación

2007 2,467 8.3

2008 2,698 9.3

2009 2,750 1.9

2010 2,764 0.5

2011 3,070 11.1

2012 3,468 13.0

2013 3,570 2.9

% Aumento Promedio Anual 

2007-2013 7.7

Fuente: ine - instituto nacional de estadística de chile

Dimensiones De la oferta De tiempo 
compartiDo

Chile

Inflación (%) 2.9

PIB (%) 4.2

Tipo de Cambio 524.1

Población (mill.) 17.6

Fuente: cePAl (comisión económica para América latina y el caribe)

CHILE, BOLIVIA Y PERú
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Bolivia

Inflación (%) 5.5

PIB (%) 6.4

Tipo de Cambio 6.9

Población (mill.) 10.4

Perú

Inflación (%) 2.5

PIB (%) 5.2

Tipo de Cambio 2.8

Población (mill.) 30.2

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañia de 
Intercambios en Chile, Bolivia y Perú, 2013

Total de 
Desarrollos

2013
%

Nuevos 
2013

2013
%

V Región 4 12.5% 0 0.0%

Reñaca 3 9.4% 0 0.0%

Región de la
Araucanía

6 18.8% 0 0.0%

Otros Chile 8 25.0% 0 0.0%

Total Chile 21 65.6% 0 0.0%

Total Perú 6 18.8% 1 100.0%

Total Bolivia 5 15.6% 0 0.0%

TOTAL 32 100% 1 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Principales Indicadores Económicos, 2013

Principales Indicadores Económicos de Chile, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflación (%) 7.8 7.1 -1.4 1.42 3.3 2.5 2.9

PIB (%) 5.2 4.1 -2.9 5.2 6.3 5.5 4.2

Tipo de Cambio 499.3 645.0 507.0 511.2 524.1 486.5 524.1

Población (mill.) 16.6 16.8 16.9 17.1 17.6 17.5 17.6

Fuente: Banco central de chile; ine (instituto nacional de estadísticas - chile). 
ine-celAde. estimaciones y Proyecciones de Población por sexo y edad. 
total País: 1950-2050. ine
inflación, PiB y tipo de cambio 2007-2013 cierre de año
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Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la Oferta de Alojamiento, 2013

Total de la Oferta Total de la Oferta de Tiempo 
Compartido*

% Participación de Tiempo
Compartido

IV Coquimbo 12,331 51 0.4

V Valparaíso 22,986 391 1.7

Ix Araucanía 13,639 404 3.0

xIII Región Metropolitana 22,507 309 1.4

VII Del Maule 7,200 153 2.1

Otras Regiones 76,739 136 0.2

TOTAL 155,403 1,444 0.9

contribución a la oferta De alojamiento  
     

*Unidades estimadas de tiempo compartido rci-i.i. 
Fuente: ine, instituto nacional de estadísticas 
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Chile, Bolivia 
y Perú, 2007-2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos % de Cambio A/A

2007 33 0 0.0%

2008 33 2 0.0%

2009 32 1 -3.0%

2010 35 4 9.4%

2011 36 1 2.9%

2012 34 1 -5.6%

2013 32 1 -5.9%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos

formatos Del proDucto  

Fuente: rci

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1 Recámara  2 Recámaras 3 + Recámaras

chile

V Valparaíso 8.2 0.0 8.2 56.6 27.0

Reñaca 11.4 0.0 41.6 34.2 12.8

Región de la Araucanía 39.2 14.8 9.5 15.2 21.2

Otros Chile 56.8 0.0 8.0 19.9 15.3

Perú 96.0 0.0 0.7 2.2 1.0

Bolivia 27.3 1.8 13.6 30.0 27.3

TOTAL REGIONAL 53.0 3.2 10.3 19.4 14.1

53%

10.3%

19.4%

3.2%

14.1%

53.0% Hotelera 

3.2% Estudio 

10.3% 1 Recámara 

19.4% 2 Recámaras 

14.1% 3 ó + Recámaras 
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tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

0.0% Semana Fija

100% Semana Flotante

0.0% Puntos/Travel Club
Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana 
Fija

Semana 
Flotante

Puntos/
travel club

total

Chile, Bolivia
y Perú

0.0% 100.0% 0.0% 100%

100%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

20082007 2009 2010 2011 2012 2013

2,411 909 1,022 776 229 210 243

168

12 3

2

Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos Chilenos, Bolivianos y 
Peruanos (Semanas Vendidas), 2007-2013

 regionales % extranjeros % total % de 
cambio 

a/a

2007 2,411 93.5% 168 6.5% 2,579 -25.8%

2008 909 98.7% 12 1.3% 921 -64.3%

2009 1,022 99.7% 3 0.3% 1,025 11.3%

2010 776 100% 0 0.0% 776 -24.3%

2011 229 100% 0 0.0% 229 -70.5%

2012 210 99.1% 2 0.9% 212 -7.4%

2013 243 100% 0 0.0% 243 14.6%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Chile V Valparaíso Otras Regiones

Santiago 72.6 79.0

Antofagasta 2.2 0.4

Concepción 3.3 0.2

Viña del Mar 1.9 0.9

Otros Chile* 18.5 11.7

Subtotal Chile 98.5 92.1

Argentina 1.0 4.1

Otros Latinoamérica 0.1 3.0

Estados Unidos 0.1 0.4

Europa 0.2 0.3

Otros Países 0.0 0.1

Subtotal Extranjeros 1.5 7.9

TOTAL 100 100

*Otros chile incluye: tarapacá, coquimbo y lagos 
Fuente: rci 

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Bolivia
Chapare-

Cochamba
Nor

Yungas
Santa Cruz 
de la Sierra

Santa Cruz 0.0 8.3 62.4

Otros 100 80.4 28.6

Subtotal Bolivia 100 88.8 91.0

Latam 0.0 5.0 3.0

Europa 0.0 1.7 1.5

Estados Unidos 0.0 2.9 4.5

Otros Países 0.0 1.7 0.0

Subtotal Extranjeros 0.0 11.2 9.0

Total 100 100 100

Fuente: rci 

proceDencia De compraDores y región De propieDaD

Regionales Extranjeros
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Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia, 2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Santiago 59.0 56.5 55.3 55.5 64.1 69.4 69.8

Viña del Mar 2.6 3.4 3.3 3.4 0.8 1.7 1.7

Concepción 4.7 4.8 3.0 5.9 2.9 3.2 2.6

Antofagasta 5.8 4.3 0.9 2.6 2.4 3.9 3.9

Otros Chile* 25.6 28.1 33.9 29.1 27.2 19.4 19.8

Subtotal Chile 97.6 97.1 96.5 96.5 97.4 97.5 97.7

Argentina 1.6 2.1 2.6 2.6 1.5 1.5 1.5

Otros
Latinoamérica

0.3 0.4 0.7 0.7 0.8 0.6 0.5

Europa 0.2 0.2 0.1 0.0 0.2 0.2 0.1

Estados Unidos 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2

Otros Países 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0

Extranjeros 2.3 2.8 3.5 3.4 2.6 2.5 2.3

TOTAL 100 100 100 99.9 100 100 100

*Otros chile incluye: tarapacá, coquimbo y lagos 
Fuente: rci 

1% 1.5%

98%

98% Chile

1.5% Argentina

1% Otros

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Perú
Provincia de Canta San Bartolo Yanque-Chivay 

Arequipa
Otros Perú

Lima 99.0 100.0 98.3 60.0

Otros 0.8 0.0 0.0 40.0

Subtotal Perú 99.8 100.0 98.3 100.0

Estados Unidos 0.0 0.0 1.7 0.0

Europa 0.0 0.0 0.0 0.0

Latinoamérica 0.2 0.0 0.0 0.0

Otros Países 0.0 0.0 0.0 0.0

Subtotal Extranjeros 0.2 0.0 1.7 0.0

TOTAL 100 100 100 100

Fuente: rci 

2014 es un año importante para la consolidación de 
Perú, mercado aún incipiente pero con gran potencial de 
crecimiento ”

“ 



Análisis y Perspectivas de la Propiedad Vacacional Latinoamérica y el Caribe

58

c
h

il
e

, b
o

li
V

ia
 y

 P
e

r
ú

principales inDicaDores De comercialización

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Precio de Lista Promedio por Semana en Chile, 2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 9,398 14,417 20,282 14,970

Alta 7,735 10,636 15,999 11,835

Media 6,182 8,385 11,597 8,912

Baja 5,089 7,066 9,219 7,214

Promedio 
Ponderado 

6,499 9,024 12,677 9,615

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana, 2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 324 549 629 492

Alta 242 494 571 285

Media 222 455 539 264

Baja 207 317 410 189

Promedio 
Ponderado 

230 431 515 264

Condiciones de financiamiento para compradores

Enganche 
Promedio (%)

Interés
Promedio (%)

Plazo 
promedio (años)

Chile 20.8 5.9 6

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

Chile 13.6 20.8

Distribución Estimada de Chilenos por 
Región de Propiedad, 2013

V Valparaíso 85.4%

Otras Regiones 14.6%

TOTAL 100%

Fuente: rci 

14.6%

85.4%

48.1% 51.9%

Distribución Estimada de Extranjeros por 
Región de Propiedad, 2013

V Valparaiso 51.9%

Otras Regiones 48.1%

TOTAL 100%

Fuente: rci 



COLOMBIA Y 
ECUADOR
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Principales Indicadores Económicos Colombia, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflación (%) 5.5 7.0 4.2 2.3 3.4 2.4 3.1

PIB (%) 6.9 3.5 1.7 4.0 5.9 4.5 4.0

Tipo de Cambio 2,078.3 1,967.7 2,166.8 1,898.6 1,848.1 1,796.9 1,925.3

Población (mill.) 44.5 45.2 45.8 46.4 47.1 47.7 48.3

marco económico y turístico   

inflación, PiB y tipo de cambio 2007-2013 cierre de año 
Fuente: departamento Administrativo nacional de estadísticas (dAne)

Movimiento de Pasajeros por Vía Aérea en Colombia (Miles), 2007-2013

Llegada de Pasajeros 
en Vuelos Nacionales

% Llegada de  Pasajeros en 
Vuelos Internacionales

% Total % de 
Cambio A/A

2007 8,772 82.4 1,195 11.2 10,649 7.6

2008 8,981 83.8 1,222 11.4 10,719 0.66

2009 9,969 93.0 1,336 12.5 10,719 0.00

2010 13,235 90.0 1,469 10.0 14,704 37.18

2011 13,808 89.7 1,584 10.3 15,392 4.68

2012 16,104 90.5 1,693 9.5 17,797 15.63

2013 12,121 89.1 1,480 10.9 13,601 -23.58

%  Aumento Promedio Anual 

Vuelos Nacionales Vuelos Internacionales Total   

2007-2013 8.4 5.5 6.3

Fuente: Ministerio de comercio, industria y turismo de colombia

Dimensiones De la oferta De tiempo compartiDo

COLOMBIA Y ECUADOR

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Colombia 
y Ecuador, 2013

Total de Desarrollos 2013 % Nuevos 2013 2013 %

Cartagena 8 10.8% 0 0.0%

Isla de San Andrés 7 9.5% 0 0.0%

Santa Marta 9 12.2% 0 0.0%

Bogotá 11 14.9% 2 28.6%

Otros Colombia 27 36.5% 4 57.1%

Total Colombia 62 83.8% 6 85.7%

Esmeraldas 4 5.4% 0 0.0%

Otros Ecuador 8 10.8% 1 14.3%

Total Ecuador 12 16.2% 1 14.3%

TOTAL 74 100% 7 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Principales Indicadores Económicos, 2013

Ecuador

Inflación (%) 3.7

PIB (%) 3.8

Tipo de Cambio 1.0

Población (mill.) 15.7

Fuente: cePAl(comisión económica para América 
latina y el caribe)
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Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la Oferta de Alojamiento en Colombia, 2013

Total de la Oferta Total de la Oferta de Tiempo 
Compartido*

% Participación de Tiempo 
Compartido

Cartagena 2,421 567 23.4

Isla de San Andrés  1,204 497 41.3

Santa Marta 2,506 250 10.0

Cali 5,476 309 5.6

Bogotá 10,559 207 2.0

Otros Colombia 23,471 810 3.5

TOTAL 45,637 2,639 5.8

contribución a la oferta De alojamiento  
     

Fuente: Unidades hoteleras según cOtelcO, Asociación Hotelera de colombia. cifras preliminares.
*Unidades estimadas de tiempo compartido rci-i.i. 
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Colombia y 
Ecuador, 2007-2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos % de Cambio A/A

2007 50 1 -5.7%

2008 54 4 8.0%

2009 59 7 9.3%

2010 59 6 0.0%

2011 67 8 13.6%

2012 72 7 7.5%

2013 74 7 2.8%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos

formatos Del proDucto     
  

Fuente: rci

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1 Recámara  2 Recámaras 3 + Recámaras

colombia

Cartagena 57.3 14.1 15.2 12.0 1.4

Isla de San Andrés 63.8 8.3 20.7 7.2 0.0

Santa Marta 25.7 0.0 41.1 33.1 0.0

Cali 57.4 2.3 5.6 0.5 34.3

Bogotá 71.0 21.6 7.4 0.0 0.0

Otros Colombia 60.2 9.0 13.8 10.0 7.0

ecuador

Esmeraldas 80.5 0.0 10.1 9.4 0.0

Otros Ecuador 80.8 12.6 5.4 1.3 0.0
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tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana 
Fija

Semana 
Flotante

Puntos/
Travel Club

Total

Colombia y Ecuador 27.7% 16.1% 56.1% 100%

27.7%

16.1%

56.1%

27.7% Semana Fija

16.1% Semana Flotante

56.1% Puntos/Travel Club
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Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos Colombianos y 
Ecuatorianos (Semanas Vendidas), 2007-2013

 Regionales % Extranjeros % Total % de 
Cambio A/A

2007 4,506 60.6% 2,924 39.4% 7,430 22.9%

2008 6,073 67.9% 2,872 32.1% 8,945 20.4%

2009 4,481 68.3% 2,082 31.7% 6,563 -26.6%

2010 3,474 65.4% 1,840 34.6% 5,314 -19.0%

2011 2,313 59.6% 1,570 40.4% 3,883 -26.9%

2012 2,491 53.7% 2,147 46.3% 4,638 19.4%

2013 8,750 80.4% 2,136 19.6% 10,886 134.7%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia en Colombia, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cali 11.7 10.6 9.8 14.5 21.8 20.7 21.6

Bogotá, D.C. 31.7 30.3 26.1 48.9 24.5 33.7 31.5

Medellín 31.2 27.1 23.3 1.7 17.3 16.7 16.5

Otros Colombia 19.8 20.3 27.8 2.6 34.5 27.0 27.6

Subtotal Colombia 94.4 88.3 87.0 67.8 98.1 98.1 97.2

Latinoamérica 1.4 6.5 9.5 28.4 0.4 0.5 0.5

Estados Unidos 3.0 3.1 2.7 2.6 1.2 0.1 0.1

Europa 1.2 2.0 0.6 0.9 0.1 0.2 0.2

Otros Países 0.0 0.1 0.2 0.3 0.1 1.2 2.0

Subtotal Extranjeros 5.6 11.7 13.0 32.2 1.8 1.9 2.7

TOTAL 100 100 100 100 99.9 100 100

Fuente: rci

.5%

97.2%

2%
.2% .1%

97.2% Colombia

.5% Latinoamérica

.1% Estados Unidos

.2% Europa

2% Otros Países

Regionales Extranjeros

proceDencia De compraDores y región De propieDaD
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Ecuador (%)

Esmeraldas

Quito 89.1

Otros 7.3

Subtotal Ecuador 96.4

Latinoamérica 1.0

Europa 0.3

Canadá 0.0

Colombia 0.5

Estados Unidos 1.8

Otros Países 6.8

Subtotal Extranjeros 3.6

TOTAL 100

Fuente: rci

Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad en Colombia, 2013 (%)

Otros 
Colombia

Cartagena Coveñas Melgar San
Andrés

Santa 
Marta

Cali 48.8 6.1 4.8 0.5 9.1 4.1

Bogotá, D.C. 30.0 17.2 7.2 70.0 42.5 21.7

Medellín 0.7 7.1 52.4 0.6 4.8 6.5

Otros Colombia 20.4 62.6 34.1 27.7 40.7 66.0

Subtotal Colombia 100 92.9 98.4 98.8 97.0 98.3

Latinoamérica 0.0 1.0 0.2 0.5 1.5 0.5

Otros Países 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0

Europa 0.0 1.0 0.2 0.1 0.4 0.3

Estados Unidos 0.0 5.1 1.1 0.6 1.1 0.8

Subtotal Extranjeros 0.0 7.1 1.6 1.2 3.0 1.7

TOTAL 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci

principales inDicaDores De comercialización

Precios en dólares estadounidenses 
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Precio de Lista Promedio por Semana en Colombia, 2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 8,545 9,767 11,716 11,264

Alta 8,128 9,505 11,166 10,752

Media 4,304 6,506 7,396 6,186

Baja 2,668 4,009 6,452 4,147

Promedio 
Ponderado 

5,124 6,785 8,413 7,142

Precios en dólares estadounidenses 
Fuente: rci basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana, 2013 ($)

Tipo de Unidad 

Temporada Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Súper Alta 271 337 450 375

Alta 261 339 402 358

Media 245 305 368 332

Baja 231 273 329 308

Promedio 
Ponderado 

247 306 371 335

Condiciones de Financiamiento para Compradores, 2013

Enganche 
Promedio (%)

Interés
Promedio (%)

Plazo 
Promedio (años)

Colombia 19.0 25.0 4

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

Colombia 14.1 20.2

El dinamismo de su economía e incentivos fiscales, han generado 
en Colombia un crecimiento en la oferta hotelera mayor que en 
la demanda, posicionando a la Propiedad Vacacional como el 
complemento ideal para el balance en esta ecuación ”

“ 



VENEZUELA
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Principales Indicadores Económicos, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Inflación (%)* 18.7 30.4 27.1 28.2 26.1 20.0 52.4

PIB (%) 8.8 5.3 -3.2 -1.5 4.2 5.3 1.2

Tipo de Cambio 2.2 2.2 2.2 4.3 4.3 4.3 63.7

Población (mill.) 27.7 28.1 28.6 29.0 29.5 29.9 30.3

marco económico y turístico   

Fuentes: Bcv - Banco central de venezuela, ine - instituto nacional de estadística

VENEZUELA

Turismo en Isla de Margarita (Miles), 2007-2013  

Venezolanos % de 
Cambio 

A/A

Extranjeros % de 
Cambio 

A/A

Total % de 
Cambio 

A/A

2007 1,705 11.4 134.1 10.1 1,839 11.3

2008 1,799 5.6 154.4 15.2 1,954 6.3

2009 1,891 5.1 155.2 0.5 2,046 4.7

2010 1,759 -7.0 135.0 -13.0 1,894 -7.4

2011 1,847 5.0 142.6 5.6 1,989 5.0

2012 1,938 5.0 127.8 -10.4 2,066 3.9

2013 2,030 4.7 130.6 2.2 2,160 4.6

% aumento Promedio anual 

Venezolanos Extranjeros Total

2007-2013 3.6 -0.5 3.3

Fuente: Ministerio del Poder Popular para el turismo
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Turismo en Venezuela (Miles), 2007-2013 

Venezolanos % de 
Cambio 

A/A

Extranjeros % de 
Cambio 

A/A

Total % de 
Cambio 

A/A

2007 8,460 -0.3 912 0.1 9,231 0.0

2008 8,482 0.3 856 -6.1 9,376 1.6

2009 8,972 5.8 695 -18.8 9,667 3.1

2010 8,344 -7.0 604 -13.1 8,948 -7.4

2011 8,952 7.3 625 3.5 9,577 7.0

2012 17,000 89.9 678 8.4 17,678 84.6

2013 14,668 -13.7 711 5.0 15,105 -14.6

% aumento Promedio anual 

Venezolanos Extranjeros Total

2007-2013 11.6 -4.8 10.4

Fuente: Ministerio del Poder Popular para el turismo
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Venezolanos Extranjeros

Con una cultura turística arraigada, facilidades de crédito para 
el sector y destinos alternos en la región andina, Venezuela 
sigue teniendo potencial de desarrollo y crecimiento para la 
Propiedad Vacacional ”

“ 
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Desarrollos Afiliados a una Compañía de Intercambios en Venezuela, 
2007-2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos % de Cambio A/A

2007 67 1 1.5%

2008 73 8 9.0%

2009 72 3 -1.4%

2010 71 5 -1.4%

2011 76 5 7.0%

2012 80 4 5.3%

2013 76 2 -5.0%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Dimensiones De la oferta De tiempo compartiDo

Participación Estimada de Unidades de Tiempo Compartido en la 
Oferta de Alojamiento, 2013

Región Total de la 
Oferta 

Total de la Oferta 
de Tiempo

Compartido (1)

% Participación 
de Tiempo 

Compartido

Isla de Margarita* 14,623 6,326 43.3

Los Andes** 9,452 590 6.2

Costa Occidental*** 2,621 1,106 42.2

Costa Oriental**** 9,026 923 10.2

Otros***** 31,977 1,321 4.1

TOTAL 67,699 10,265 15.2

contribución a la oferta De alojamiento

Fuente: Ministerio del Poder Popular para el turismo
*incluye: nueva esparta, las islas de Margarita y coche
**incluye: Mérida, san cristóbal, santo domingo y la Puerta
***incluye: tucacas, chichiriviche, Boca de Aroa, carayaca y Punto Fijo
****incluye: Higuerote, Puerto la cruz y cumaná
*****incluye: caracas y el resto del país: choroni, la Guaira, vargas,
los roques y Maracaibo
(1) Unidades estimadas de tiempo compartido rci-i.i.

Distribución de la Oferta de Desarrollos Afiliados a una Compañía de 
Intercambios en Venezuela, 2013

Total de 
Desarrollos

2013
%

Nuevos 
2013

2013
%

Isla de Margarita 43 56.6% 0 0.0%

Andes 12 15.8% 1 50.0%

Costa Occidental 9 11.8% 1 50.0%

Costa Oriental 7 9.2% 0 0.0%

Otros 5 6.6% 0 0.0%

TOTAL 76 100% 2 100%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Desarrollos Afiliados Desarrollos Nuevos

formatos Del proDucto    

Fuente: rci

2.3%

43.2%
20.3%

14.7% 19.4%

Mezcla por Tipo de Unidad, 2013 (%)

Tipo de Unidad

Hotelera Estudio 1
Recámara

 2
Recámaras

3 +
Recámaras

Venezuela

Isla de Margarita 22.1 25.5 34.1 15.0 3.4

Andes 12.5 11.8 54.5 21.1 0.2

Costa Occidental 5.7 4.8 76.8 12.7 0.0

Costa Oriental 4.0 15.5 67.8 12.7 0.0

Otros 98.2 0.0 1.2 0.6 0.0

TOTAL 19.4 20.3 43.2 14.7 2.3

19.4% Hotelera

20.3% Estudio

43.2% 1 Recámara

14.7% 2 Recámaras

2.3% 3 + Recámaras
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Distribución Total de Intervalos Adquiridos 
en Desarrollos Venezolanos, 2013

Región %

Isla de Margarita 61.1

Los Andes 31.0

Costa Occidental 3.9

Costa Oriental 1.8

Costa Oriental 2.3

Total 100

Distribución de Intervalos Adquiridos por 
Extranjeros, 2013

Región %

Isla de Margarita 65.6

Los Andes 25.0

Costa Occidental 3.1

Costa Oriental 0.0

Costa Oriental 6.3

Total 100

Distribución de Intervalos Adquiridos por 
Venezolanos, 2013

Región %

Isla de Margarita 61.0

Los Andes 31.0

Costa Occidental 3.9

Costa Oriental 1.8

Costa Oriental 2.3

Total 100

tenDencias en ventas y propieDaD Del tiempo compartiDo

2.3%

31%
61%

3.9%
1.8%

25%

65.6%

3.1%
6.3%

31%
61.1%

3.9%
2.3%1.8%

Fuente: rci
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Ventas Estimadas de Intervalos en Desarrollos Venezolanos (Intervalos 
Vendidos), 2007-2013

Venezolanos % Extranjeros % Total % de 
Cambio

A/A

2007 9,859 98.2% 182 1.8% 10,041 34.0%

2008 10,668 98.9% 117 1.1% 10,785 7.4%

2009 12,639 99.3% 95 0.7% 12,734 18.1%

2010 11,170 99.5% 54 0.5% 11,224 -11.9%

2011 12,871 99.5% 63 0.5% 12,934 15.2%

2012 14,914 99.6% 59 0.4% 14,973 15.8%

2013 20,479 99.6% 81 0.4% 20,560 37.3%

Fuente: rci y directorio i.i. 2013

Fuente: rci

Ventas por Tipo de Producto, 2013 (%)

Semana
Fija

Semana
Flotante

Puntos/
Travel Club

Total

Venezuela 3.23 39.63 57.14 100

57.1%

3.2%

39.6%

3.23% Semana Fija

39.63% Semana Flotante

57.14% Puntos/Travel Club

Venezolanos Extranjeros
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Distribución Estimada de Propietarios por Región de Propiedad, 2013 (%)

Región
Margarita

Región
Los Andes

Región Costa 
Occidental

Región Costa 
Oriental

Otros

Capital 46.3 22.6 15.9 60.4 28.0

Central 5.7 8.5 12.8 3.2 51.0

Oriental 9.2 10.8 10.7 19.2 1.2

Zuliana 3.1 16.7 9.7 1.2 1.2

Centro-Occidental 11.1 19.0 37.0 3.6 9.5

Andina 3.9 9.8 5.8 2.4 1.2

Región Sur 6.4 7.9 3.2 6.9 0.8

Otros Venezuela 0.0 0.1 0.4 0.0 0.0

Subtotal Venezuela 85.8 95.4 95.6 96.8 93.0

Colombia 7.3 0.7 0.2 0.1 0.4

Argentina 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0

Otros Latinoamérica 1.1 0.2 0.1 0.5 0.0

Estados Unidos 2.2 0.5 0.7 1.5 0.0

Europa 1.3 0.1 0.4 0.5 0.0

Canadá 0.3 0.0 0.0 0.1 0.0

Otros 1.2 3.1 2.9 0.5 6.6

Subtotal Extranjeros 14.2 4.5 4.4 3.2 7.0

TOTAL 100 100 100 100 100

proceDencia De compraDores y región De propieDaD

Fuente: rci

2.1%

87.2%

7.7%

1%2%

Distribución Estimada de Propietarios por 
Lugar de Residencia, 2013

Región %

Venezuela 87.2

Latinoamérica 7.7

Estados Unidos 2.0

Europa 1.0

Otros 2.1

Total 100

Fuente: rci 

.3%

66%

24.7%

3.8%
5.3%

Distribución Estimada de Venezolanos por 
Región de Propiedad, 2013

Región %

Isla de Margarita 66.0

Los Andes 24.7

Costa Occidental 5.3

Costa Oriental 3.8

Otros 0.3

Total 100

.1%

94.7%

.7%3.7%
.8%

Distribución Total de Intervalos Adquiridos 
en Desarrollos Venezolanos, 2013

Región %

Isla de Margarita 94.7

Los Andes 3.7

Costa Occidental 0.7

Costa Oriental 0.8

Otros 0.1

Total 100



Análisis y Perspectivas de la Propiedad Vacacional Latinoamérica y el Caribe

69

V
en

ez
u

el
a

principales inDicaDores De comercialización

Precios en dólares estadounidenses 
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados 

Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Precio de Lista Promedio por Semana en Venezuela, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Temporada
Hotelera /

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Isla de Margarita

Súper Alta 13,919 16,116 21,035 15,975

Alta 12,023 14,651 18,325 14,076

Media 10,360 13,186 15,884 12,338

Baja 10,000 11,512 13,023 11,070

Promedio 
Ponderado 

10,948 13,287 16,051 12,682

 Interior de Venezuela 

Súper Alta 11,741 16,425 20,553 15,329

Alta 11,849 15,056 16,805 14,070

Media 8,353 13,682 14,678 11,628

Baja 5,505 13,121 14,272 10,125

Promedio 
Ponderado 

8,666 14,075 15,544 12,090

Precios en dólares estadounidenses
Fuente: rci, basado en encuestas a una muestra de desarrollos Afiliados

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en Venezuela, 2013 ($)

tipo de Unidad 

Temporada
Hotelera /

Estudio
1

Recámara 
2

Recámaras
Promedio 

Ponderado

Isla de Margarita 

Súper Alta 630 741 851 733

Alta 505 612 793 615

Media 475 524 725 544

Baja 390 502 656 500

Promedio 
Ponderado 

469 556 731 564

 Interior de Venezuela  

Súper Alta 454 548 707 543

Alta 438 486 701 513

Media 354 441 615 442

Baja 280 413 596 396

Promedio 
Ponderado 

361 452 639 454

Cuota de Mantenimiento Promedio por Semana en Venezuela, 2013 ($)

tipo de Unidad

Hotelera / 
Estudio

1
Recámara

2
Recámaras

Promedio 
Ponderado

Isla de Margarita 469 556 731 564

Interior de 
Venezuela

361 452 639 454

Condiciones de financiamiento para compradores, 2013

Enganche
Promedio (%)

Interés 
Promedio (%)

Plazo
Promedio (Años)

Venezuela 30.0 15.1 4

Porcentaje de Cancelación y Cierre, 2013 (%)

Cancelación Cierre

Venezuela 10.1 28.2

Distribución Estimada de Propietarios por Lugar de Residencia, 
2007-2013 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Capital 38.4 38.7 46.0 40.5 45.2 42.9 43.2

Central 8.2 7.2 9.8 9.5 7.9 7.9 7.9

Oriental 5.6 7.3 9.5 12.4 11.8 12.2 12.2

Zuliana 9.8 5.9 8.1 6.6 6.5 8.1 8.2

Centro-
Occidental

6.2 6.0 8.2 18.1 14.6 16.2 16.3

Otros 13.9 11.6 5.3 2.3 3.5 0.0 0.0

Subtotal 
Venezuela

82.0 84.3 86.9 89.4 89.5 87.2 87.8

Colombia 6.7 5.9 6.4 7.3 5.7 6.1 6.2

Argentina 0.6 0.5 0.6 0.2 0.5 0.4 0.4

Otros
Latinoamérica 

0.4 1.0 1.3 0.6 1.0 1.1 1.1

Estados 
Unidos 

3.7 3.3 2.2 1.3 1.8 2.0 2.1

Europa 5.9 4.6 2.3 1.1 0.8 1.0 0.2

Canadá 0.4 0.2 0.3 0.1 0.2 0.2 0.2

Otros 0.2 0.1 0.1 0.1 0.5 1.9 1.9

Subtotal 
Extranjeros 

18.0 15.7 13.1 10.6 10.5 12.8 12.2

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: rci y directorio i.i. 2013
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